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TAI PAI HOI CO PONG NHIEM KY 2022-2027

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM 2022

I.DAC PIEM TiNH HINH:

Niim 2021, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong bdi canh
nén kinh té trong nuéc va thé gidi gip nhidu khé khin, dai dich Covid-19 bing
phat, dién bién phtic tap va khé ludng, thoi gian thuc hién gian cach xa hoi kéo
dai. Thi trudng vat tu nguyén liéu hang hod bién dong ting & muc rit cao va khé
du bdo. San lwgng dit hang phuc vy qudc phong it, B Qubc phong lién tuc thay

d6i phuong thirc d4m béo hau cin, ting cudng phan cép. Cong tic khai théc tim

kiém vigc 1am tai c4c don vi gip rét nhidu khé khin; Gi4 théng bdo mua sim céc
mit hang quin nhu theo k& hoach phan cdp nam 2021 vin gilt nguyén nhu gia
tring thau thoéa thuan khung nim 2020, trong khi gi4 vat tu nguyén lidu dau vao
cho sin xuét ting rit cao, so véi cliing ky ndm trude ting tir 25 % dén 30%. Viée
1am va thu nhdp clia ngudi lao dong gip nhiéu khé khin, mot sé b phan thiéu viée
1am. Nhiing yéu t6 trén d& anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
cta Cong ty. Song Cong ty luén nhén dugc sy quan tdm, 13nh dao chi dao sat sao
cua Thu truéng Téng cuc Hu cn, Thu trudng Cuc chuyén nganh va co quan chirc
nang Téng cuc. Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Cong ty doan két,
théng nhét trén duéi mot [ong, phat huy tri tué tap thé, chi dong séng tao, khic
phyc moi khé khén, cling véi sy c6 géng phin déu nd luc cia tip thé cdn bd, nhan
vién, ngudi lao dong, Cong ty dd phén ddu hoan thanh co ban cac chi tidu kinh t
da d@ ra, két qua cu thé nhu sau:

II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2021

1. Cic chi tiéu tong hop

- Doanh thu dat: 341,964 ty dong/ KH 346 ty ddng = 99 % KH nim

So véi ciing ky nam 2020 gidm 20 % (341,9 ty dong/ 432,9 ty dong)

- Loi nhuén thyc hién: 10,129 tj ddng/9,386 ty ddng = 108 % KH nim

So v6i cung ky nam trude gidm 12,7% (10,129 ty/11,618 ty)

- Thu ndp ngan sach: 24,843 ty dong /23,1 ty déng = 108 % KH nim



So véi cimg ky nim 2020 giam 9,4 % (24,843 tyd /27,392 1y d)
- Ngay cong, thu nhép ctia ngudi lao dong:
+ Ngay cong BQ: 24 cong/nguoi/thang/ KH 24 cong = 100% KH
+ Thu nhap BQ: 11.587.590 d/ ngudi/thdng/ KH 8.900.000d = 130,2 % KH
So vdi ciing ky nam 2020 giam 8,0% (11.587.590 d /12.584.763d)

- Dy kién tra 18i ¢ tic: 6,390 ty ddng.

- Ty 18 ¢b tirc: 18 %

2. Danh gia thye hién cic mit cong tic

a) Danh gi4 thyc hién nhiém vu san xuét hang quic phong: Cong ty luén quan
triét va xédc dinh san xuét hang quéc phong 1a nhiém vu chinh tri quan trong, wu
tién hang dau do vay khi nhan dugc ké hoach san xuét, Cong ty da tap trung moi
ngudn luc, khic phuc moi khé khin, khan truong trién khai san xuét, nhép kho Cuc
dam bao chét lugng, ding tién d yéu cAu, san phdm A1 dat 100%, khong cé san
phim A2. Riéng ké hoach sén xuét gép gan 400 tAn lwong khé phuc vu cdng tac
phong chéng dich Covid-19 tai khu vuc phia Nam, Cong ty dd huy dong moi
ngudn lyc, td chirc san xuét tang ka gian gio, 1am 03 ca lién tuc, tang cudng 100%
can bg, nhan vién khdi quan 1y hét gio 1am viée xudng tryc tiép san xuét do vay da
hoan thanh ké hoach giao hang theo dung thoi gian yéu cau, mic du thoi gian rat
gp. Nhing két quéa dat duge trén, 13 sy ¢d ging nd luc 16n cua tip thé can bo,
nhén vién, nguoi lao déng trong Cong ty.

b) Pénh gia thyc hién nhiém vu san xuét hang kinh té:

- San pham bénh quy va luong kho céc loai: D3 c6 bude dot pha déng ké,
timg bude khang dinh uy tin, thuong hidu. Nam 2021, lvong khé cao cip cia Cong
ty dd dugc Vién Khoa hoc phat trién nhén lyc vin héa va Trung tim Bao vé nguoi
tiéu dung chimg nhan dat t6p 10 hang Viét uy tin chit luong tbt vi quyén loi ngudi
tiéu dung nim 2021. San luong tidu thu cé chiéu hudng ting, sin phdm tdn kho
gan nhu khéng c6, tuy nhién chua cé tinh bén vitng. Dong san phidm nay van tiép
tuc dimg truéc thach thirc véi sy canh tranh quyét 1iét trén thi truong véi cée doanh
nghiép tu nhén.

- San xudt san phdm co kim khi, ndi hoi co khi, x Iy nuée: Ting budce khing
dinh uy tin, chat lugng san phdm, dic biét 1a hé théng bép dau K20. D3 trién khai
lip 05 hé théng bép dau K18 cho TCHC/B4 Québc phong Lao dam bao chit luong,
an toan vé moi mit va duge tang huy chuong Hitu nghi Viét - Lao.

Nam 2021, Cong ty déd ky két dugc nhidu hop déng san xudt cdc mit hang co
khi trang bi dung cu nha &n nha bép; Hé théng bép dau; hé théng tim néng; hang
Cuc ctru hd ctru Nan; Cuc Quan Huén; Cuc DQTV; Cuc Quéan khi... véi tdng gia
tri gén 200 ty dc"ing.



c¢) Danh gi4 thyc hién cac mat cong tac khac:

Stra d6i, bo sung quy ché hoat dong ctia Cong ty phit hop véi tinh hinh thyc té
cta doanh nghiép va cic quy dinh cia Luit Doanh nghiép nim 2020, cu thé trong
nim 2021 Céng ty d3 stra ddi bd sung didu 18 hoat dong cua Cong ty & 21 noi quy
quy ché hoat dong céc loai, trong d6 c6 12 quy ché ctia Pang ty Cong ty. Xay
dung méi 02 quy ché ciia Pang tiy Cong ty bao gdm (Quy ché lam viéc clia Péang
lly Cong ty & Quy ché lam viéc ctia Uy ban kiém tra Pang tiy Cong ty nhiém ky
2020-2025). Timg budc trién khai dé 4n téi co cdu Doanh nghiép theo quy dinh va
huéng dan ctia Bo Quéc phong, Tong cyc Hau can.

T6 chire didu d6 san xudt hop 1y, khoa hoc, ddm bao san xuét nhip nhang dong
b6. Ludn cé cac bién phap, giai phap cu thé, kip thoi dé théo g6 cac vuong mac
phat sinh trong qué trinh san xudt, dam bao san xuét thong subt, dép tng yéu ciu
chét lwong, tién d6 ciia khach hang thudng xuyén ciing nhu dot xuét. Chi dong tao
ngudn vat tu nguyén lidu phuc vu san xudt, dic biét 13 phuc vu san xudt qude
phong.

Tich cyc phét dong phong trao thi dua “Phat huy sang kién, cai tién ky thuét,
tiét kiém trong san xudt” nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Céng téc
bdo dudng sira chita may méc thiét bj kip thoi va duy tri thudong xuyén, dinh ky dé
dam bao thiét bj hoat dng an toan, lién tuc. Tich cyc nghién ciru ché thir san phim
méi, cai tién cac san phim hién c6 dé khong ngling nang cao chit lwgng san phim.

Thudng xuyén ra soét lai chat lwgng lao dong, dinh mic lao dong nhdm ning
cao chat lugng san phdm, tdng ning xuét lao dong, ha gié thanh s&n phdm dé d4p
ting kip nhu céu thi trudng trong thoi ky méi, tang hiéu qua san xudt kinh doanh.

Thye hién nghiém hé théng quan 1y chét lwong theo tiéu chuin ISO 9001:
2015 trong toan Cong ty; Chu trong cong tac quan ly vat tu, nguyen lidu ddu vao
cho san xudt. 100% vat tu nguyén lidu dugc kidm tra dat chit lvong méi dugce
nhap kho. Céong tic quan 1y, bdo quan kho tang thuc hién né nép, ding nguyén tic.
Thyuc hién nghiém ché d6 kiém ké dinh ky, dot xuit ding nguyén tic, dam bao
chinh xdc, kip thoi.

Thyc hién nghiém céng tic VSATTP, vé sinh moi truong, vé sinh cong
nghiép, dic biét 1 cong tic phong chdng dich Covid-19. D3 trién khai tiém vaccine
phong chdng dich covid-19 mili 3 cho 100% quén sb trong toan Cong ty.

Thudng xuyén tién hanh cong tac tuyén truyén, quan triét kip thoi duong 16i,
chit truong chinh sach ctia Pang, phap luat Nha nuée, Chi thi, Nghi quyét clia cac
cap uy Pang, nhiém vu chinh tri ctia don vi, phat huy dugc dén chi xay dung va
thyc hién ding hé théng quy ché hoat déng ctia Cong ty. Ném bét kip thoi moi
dién bién tu tudng va giai quyét thdu dédo tdm tu nguyén vong chinh déng cula
ngudi lao dong, nhdm 6n dinh tinh hinh chinh tr tu tudng trong toan Cong ty.

Xay duyng t6t m6i quan hé véi chinh quyén dia phuong trén dia ban déng
quén.



PHAN THU HAI
MUC TIEU NHIEM VU SXKD NAM 2022
L. Pinh hwéng muc tiéu chii yéu:

On dinh san xuét, ¢dm bao di viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, san
xuat kinh doanh dung phap luét, cé hiéu qua, von dugc bao toan va phat trién.
Phdn dAu hoan thanh xudt séc céc chi tiéu kinh té d& ra, chit luong san phidm &n
dinh, dap tmg t6t nhu cdu thj hiéu khéch hang,

M6 rong hop téc lién doanh, ning cao nang luc san xuét, tang tinh canh tranh,
ting budc dua ty trong hang kinh té, hang xuét khiu chiém ty 18 cao trong téng
doanh thu. Ting cudng x4y dyng thuong hiéu va truyén théng thwong hiéu di kém
véi céc chinh séch quang ba san pham, thong qua céc hoi cho trién 13m trong nude
va qube té,

Piu tu ning cp bd sung méy méc, thiét bi, cong nghé, nha xudng phuc vu
san xuét, phit hop véi tinh hinh thuc t& doanh nghiép dé bu dép luong lao dong
thiéu hyt. Tich cyc nghién ctru san phim méi, cai tién sin phim hién c6 dé dap
{mg t6t nhu cau cdu thi trudng trong ting giai doan cy thé.

Quy hoach tong thé hé thdng dat dai nha xudng theo huéng hop ly hoa cac
khéu san xuét. S'fap xép lai td chuc bién ché céc phong chirc nang, Trung tdm theo
huéng tinh gon, higu qua, ndng cao chét lvong ngudn nhan luc.

B6 sung quy ché hoat dong Cong ty pht hgp véi tinh hinh thyc t& va theo quy
dinh ctia Nha nude va phép luat hién hanh. Co cdu lai ngudn vén kinh doanh cua

- Céng ty. Giit mirc c6 tic hop 1y, ting ty 18 trich céc quf dé tai dAu tu mé rdng san
XUat, .

Xay dyng Cong ty vitng manh toan dién, thuc hién tot cong tic Pang cong téc
Chinh tri, hoan thanh tot nhiém vy Téng cuc giao va Nghi quyét Pai héi dong cb
dong giao ndm 2022.

IL. Cac chi tiéu chinh

2. Céc chi tiéu chinh
+ Doanh thu: 366,8 ty dong _
Trong d6: QP: 151,063 ty dong; KT: 215,737 ty ddng

+ Loi nhuan: 10,168 ty ddng |
+ Nop ngan sach: 23,570 ty dong
+ Phén ddu TNBQ: 11.600.000 dong/ ngudi/ théang tré 1én
+ C6 tire du kién: 12%

IIL. M§t s6 bién phap thye hién:

1. Tiép tuc bd sung sira d6i hé thong quy ché dam bao ngay cang phu hop véi
didu kién thyc tidn cta doanh nghiép va céc quy dinh ctia Lust Doanh nghiép. Tiép
tyc ra soat chat lugng lao déng, c6 chinh séch dai ngd cu thd dé thu hit ngudn nhan
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lye ¢6 chit lugng cao, dic biét 1a nhém nganh v& hoa thue phim, héa phan tich va
co khi ap luc.

2. Pau tu mdt s6 may méc thiét bi nang cao ning luc san xuét hang co kim
khi, hang lwong thyc thuc phdm nhu: Hé théng méy ép luong kho, may dap Ching
Fong 160 tén, mdy tién CNC, mdy cét pha bing khd 2000 day 8-10, téng kinh phi
dy kién trén 05 ty ddng.

3. X4y dung ké hoach san xudt sat v6i yéu cau va tinh hinh thyc 8. T8 chirc
san xuét khoa hoc, hop 1y, dam bao san xuét nhip nhang thong sudt. Thudng xuyén
c6 céc bién phép, giai phép cu thé, kip thoi thio g& cac vudng méc phét sinh trong
qué trinh san xudt, dép tng &t yéu clu chét lwong, tién dd cia khéch hang. Cé so
két, téng két rat kinh nghiém trong cong tac tb chtre, diéu hanh san xuét. Chu dong
dam bao dé“ty da cac yéu t6 lao dong, thiét bi, vat tu, khudn miu kip thoi, dc"ing bo
cho san xuét.

4. Chu dong ndm chic dién bién cta thi truong, thi hidu ciia ngudi tidu ding
dé c6 nhiing bién phap, giai phap kip thdi, nhay bén trong san xuét kinh doanh,
nham phuyc vu t5t nhu cAu thj trudng, nang cao hiéu qua kinh té, Quan ly chit ché
kho tang, dam bao né nép, dung nguyén tic. Thuc hién nghiém ché do kiém ké
dinh ky, dot xuét, phan cép chét lwong vt tu tdn kho, ¢6 bién phap xt ly kip thoi,
dam bao phuc vy tét cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

5.Thuc hién nghiém quy trinh quan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:
2015; quy trinh van hanh mdy méc thiét bi va quén 1y cong nghé. Kiém soat chat
ch& chat luong vat tu nguyén liéu ddu vao, san phdm dau ra. Tich cuc phét dong
phong trao thi dua “Phét huy sang kién, cai tién k¥ thuat, tit kiém trong san xuit’. .
Xay dung ké hoach bao dudng stra chita mdy méc thiét bj kip thoi, thuong xuyén,
dinh ky nhim dam bao thiét bj hoat dong an toan, lién tuc va hidu qua.

6. Thyc hién nghiém quyét dinh sb 202/QD-HC ngay 09/3/2021 ctia Cha
nhiém Téng cuc Hau can v& viée quy dinh tao ngudn hang qudc phong. Thyc hién
day du c4c nghia vy d6i v6i nha nude, Quan doi, ngudi lao ddng va cac cb dong.
Thyc hién nghiém quy ché quan ly tai chinh theo quy dinh, tich cuc don déc thu
hdi cong no, khong dé ng dong, no x4u, han ché tdi da viéc khach hang chiém |
dung vén Céng ty. Quén triét tbt cong tac thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi
trong cong tic va san xuit, nhim  gidm chi phi, ha gid thanh, ting strc canh tranh,

7. Quén ly, st dung d4t quéc phong dam béao hi¢u qua, khdng dé tranh chép,
14n chiém. Kha1 théc triét dé dat dai dang con nhan ddi chua st dung, quy hoach
x4y dyng mot sé nha xuwdng phuc vu san xuat.

8. Thyc hién tt cong téc phong chdng dich Covid-19, xay dung cac phuong
an xtr 1y khi c6 céc trudng hop mic Covid-19, nhdm dam béo tt quan sb lao dong.



9. Phét huy két quéa x4y dung doanh nghiép ky cuong doan két phat trién an
todn tinh nghia. Trd trong cong téc gido duc tuyén truyén, ning cao chit luong doi
ngll can by dang vién. Xdy dyng van hda doanh nghiép, ting budc néng cao doi
sdng cho nguoi lao dong. Xay dung phat trién cong ty véi phuong chdm “Hai hoa
loi ich”.

PHAN THU BA
PINH HUONG MUC TIEU NHIEM VU SXKD NAM 2022 - 2027
L. Pic diém tinh hinh:

Tinh hinh kinh té chinh trj trong nudc va thé giéi c6 nhiéu dién bién phuc tap.
Thi truong vat tu, nguyén lidu hang hod bién dong khé ludng va luén & xu hudng
ting & mic cao va khé du dodn. Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty tiép
tuc gdp rét nhidu khé khin bét loi, san luong dit hang hang quéc phong ngay mot
giém, BQP lién tuc thay dbi phuong thic dam bao hau can. Ngudn nhén lyc chét
lwgng cao thiéu nhiéu so véi nhu cdu sir dung, cong tic tuyén dung gip khé khin.
Viéc tham gia ddu thiu cdc géi thau ctia Cuc chuyén nganh gip nhidu khé khin,
phai canh tranh véi cdc doanh nghiép tu nhan bén ngoai, tién d6 giao hang doi hoi
ngdy mot gip, trong khi ning luc san xuét cia Cong ty chi & mirc khiém ton. Céc
mét hang banh quy va luong kho van chiu sy canh tranh quyét liét trén thi truong.
Ché d6 chinh sach ctia Nha nuéc ¢6 nhiéu thay ddi, trong dé ¢ chi trwong tinh
giam bd may va gidm diu méi trung gian dwoc BQP thuc hién quyét liét theo chu
truong cua Chinh phu, nhiing yé_u t6 trén dd anh huong rét 16n dén hoat dong
SXKD clia Cong ty nim 2022 va nhiing nim tiép theo. Véi nhiing dic diém tinh
hinh trén, Cong ty xdc dinh muc tidu, dinh huéng mot sb chi tiéu cha yéu sau:

I1. Pinh hu6ng va muc tiéu:

1. On dinh s&n xuét, dam bao du viée 1am cho nguoi lao dong, san xuét kinh
doanh dGng phap luét cé hiéu qua, vén duoc bao toan va phat trién. Phin ddu hoan
thanh xudt sic cdc chi tiéu kinh té dé ra, chét luong san phim 6n dinh, dap tng tbt
nhu ciu thi hiéu khach hang,

2. Xay dung chién luge san xudt kinh doanh phi hop va ding huéng. Déy
manh phat trién kinh doanh thuong mai dich vu, phén d4u dén nam 2027 doanh thu
thuong mai dich vy chiém ty trong tir 30% + 35%/ Téng Doanh thu.

3. Péu tu mot s6 day chuyén, thiét bi, ting cuong hop tac dé c6 cong nghé
mdi, céi tao sira chita nha xuéng phuc vu san xuét theo huéng hop 1y héa, phit hop
v6i tinh hinh thye té va nhu cdu doanh nghiép trong timg thoi ky. Tich cuc nghién
clru san phim méi, san phdm ludng dung, tién ich, phtt hop véi nhu clu cau thi
trudng trong timg giai doan cu thé. Trong d6 chu trong san phdm luong khd cao
cép gidu dinh dudng, san phdm co khi gia dinh c6 thiét ké hop 1y, tién ich phuc vu
thi truong dan sinh va xuat khau.



4. Xay dung va 4p dung chuyén dbi sb trong Cong ty; 4p dung md hinh quan
trf doanh nghiép thiét thue, hidu qua. Nang cao chit luong ngudn nhan luc, dap
ung tot yéu cau cong nghé mai, thiét bi méi va nhu ciu san xuét kinh doanh; ra
soat tinh gidm co céu té chirc va bién ché cac phong, Xi nghiép, Trung tdm dam
béo bd mdy quan ly diéu hanh tinh gon hidu qué, nhim ting ning suét lao dong, ha
gid thanh, ning cao strc canh tranh clia san phém.

5. Tiép tuc xay dyung hoan thién thuong hiéu va truyén thong thuong hiéu di
kém v6i cdc chinh sich quang céo, thong qua céc hdi cho trién 1&m trong nudc va
quéc té.

6. Quy hoach tong thé hé théng dit dai nha xwéng Céng ty theo huéng hop ly
héa céc khéu san xuat. Khai théc triét dé céc tai san va quy dat hién ¢6 ting ngudn
thu cho doanh nghiép.

IL. Mot s6 chi tiu chi yéu:
- Doanh thu ndm sau cao hon nim truge tir 5%+ 6%.
- Loi nhuan sau thué dat tix 2,5 % - 3,5%/DT.
- Chia cb tic ty 1& du kién tir 10 + 12 %/ nim.
- Thu nhép binh quén:
+ Tl ndm 2022 - 2023 dat tir 11,6 triéu dén 12,5 trigu.
+ T ndm 2024 - 2027 dat tir 12,6 triéu dén 14 triéu ddng.
IIL. Mt s6 giai phap:

1. Bam sat dinh huéng san xuét hang quéc phong cia TCHC va dién bién cia
thi truo‘ng dé c6 nhitng bién phap, g1a1 phap kip thai, nhay bén trong hoat dong sén
xuat kinh doanh ctia Cong ty, nhim hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh tri cua
Cong ty. |

2. X4y dung phuong én dau tu hop 1y, kha thi, ¢6 trong tam, trong diém, cong
nghé thiét bi hién dai, tién tién, dot pha vé nang sut, chét luong san phém nham
tao ra nhiing sin pham mdi mang tinh wu viét, phd hop véi nhu cdu thi truong,
ting stic canh tranh, timg budc dua ty trong hang kinh té chiém ty 18 cao trong
tong doanh thu: Mé réng dAu tu hop tac lién doanh lién két trén co s& hai hoa loi
ich dé cung phat trién .

3. PAu tu thém nhén lyc, ngudn vén cho cong tac nghién ctru phat trién san
phim méi. C6 chinh sach khen thudng kip thoi déi véi céc tap thé, c4 nhén cé
thanh tich xuét séc trong viéc nghién ciru, séng kién cai tién dugc 4p dung trong
sén xuét kinh doanh. Thudng xuyén ra soat chit lugng lao dong, nhim néng cao
chat lugng ngudn nhén lyc ca tryc tip va gidn tidp. C6 chinh séch dai ngd cu thé
d thu hit ngudn nhan Iyc chit luong cao, dic biét 1a k¥ su cd kinh nghiém, tay
nghé cao v& nhém nganh co khi 4p lyc, héa phan tich va cong nghé thic phém. -



4. Ti€p tyc dinh huéng phat trién sdn xuat kinh doanh theo huéng da nganh,
nghe, uu tién san phdm miii nhon, lwong kho cao cip va mot sé san pham co kim
khi phyuc vu qubc phong truyén théng, tang din ty trong hang kinh & dé bio dam
gitt viing sy 6n dinh ting budc c6 sy ting trudng, dé ra huéng san xuét kinh doanh
méi trong d6 chi trong kinh doanh thuong mai. Tim kiém nhiing thi trudng va sin
phim ¢6 tiém ndng riti ro thép, c6 md Iyc 16n dé nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh.

5. Chu trong cong tic xdy dung, quang b thuong hiéu, xay dyng chién luoc
marketing cho ting dong san pham, song song vai viée phat trién san phdm méi,
nganh nghé kinh doanh méi, mé rong san xuét. Phat trién thj truong trong nudc
bing cac dong san phédm wu viét, tién tich, phlt hop véi thi hiéu khéch hang theo
timg giai doan cu thé, hudng téi san xuat va kinh doanh céc san pham cao cip. Mé

rong kénh phan phéi san phdm trong d6 tap trung vao hé thong siéu thi va chudi

bén hang theo hé théng.

6. Tiép tuc hoan thién co ché va bd mdy quan ly ddm bao tinh gon va thuc su
hiéu qua, tan dung t6i da cac ngudn luc hién ¢, nang cao tinh cht dong ctia can bd
quan Iy hudng t6i t6i thiéu hod chi phi, ha gi4 thanh san phdm nhim ting tinh canh
tranh, gia ting ty suét loi nhuén. .

7. Xay dyng gia bén, chinh sach ban hang linh hoat, hop 1y, pht hop véi timg
vung thi trudng, timg thoi diém, ting stc canh tranh, ddy manh san lugng tiéu thuy.
Ttmg budce xay dung bd phan bén hang chuyén nghiép, ban hang online, ddm bio
higu qua kinh té. Quan tam tao diéu kién thuan Igi cho céc dai ly, nha phan phéi
cua Cong ty. Khoi phyc lai cdc ving thi trudng dd bj mat, mé thém céc co s& dai ly
ban hang tai mot s6 ving thi trudng maoi.

8. Quén ly chit ché chat luong vat tu, nguyén, phy liéu, gidm thiéu t5i da chi
phi phét sinh dau vao d& giam gi4 thanh, ting strc canh tranh trén thi trudng. Thuc
hién nghiém céc quyét dinh cta BQP, TCHC vé khai th4c mua sém vat tu, nguyén
liéu, thiét bj va XDCB.

9. Tiép tuc x4y dung va phat trién cong ty v6i phuong cham “ Hai hoa lgi
ich” coi thu'ong hiéu 1a tai san quy gia nhit cia doanh nghiép, chit luong san
pham va dich vu 13 yéu t6 sdng con cia cong ty. Song song véi d6 1a long nh1et
huyet tinh than tréch nhiém cta cén b, nhén vién ngudi lao dong tao dung nép
séng vin héa doanh nghlep, doan két, cing nhau sé chia./.

“"H HPQT
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TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 22 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

R . Ha Noi, ngaysL0 thang 6 ndm 2022
(0 I [ —

CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN DPEN NAM 2030

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 di dugc Quéc Hoi
thong qua tai ky hop thir 9 va ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cin o vin ban sé 1752/BQP-Kte ngy 07/6/2022 ciia B6 Qubc Phong vé viée chi
dao ndi dung bidu quyét tai Pai héi ¢b dng thudng nién ndm 2022 ctia Cong ty C6 phin
223

* Cin ot Nghi quyét Pai hoi Pang bd Téng cuc Hau can nhiém ky 2020-2025;

Cin cir huéng din s6 2106/HC - TM ngay 30 thang 10 nim 2020 clia Tong cuc Hau
can vé viée xdy dung ké hoach nim 2021 va chién luge 2021-2025, tAm nhin dén nim
2030;

Thye hién thong bao sb 2183/TB-TM ngay 28/7/2021 clia B Tham muu/TCHC vé
vie thong béo két ludn ciia ddng chi Trung twéng Tran Duy Giang, Chii nhiém TCHC tai
Hoi nghi théng qua chién Iwgc, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dAu tur phat trién
05 ndm giai doan 2021-2025 cac doanh nghiép trong Téng cuc Hau can.

Cin ot Nghj quyét lanh dao Pai hoi Pang bd Cong ty C6 phan 22 nhiém ky 2020-
2025; ' ' '

Can ot vao két qua thyc hién chién lugc phét trién Cong ty 05 nim giai doan
(2016-2020);

Can o tinh hinh thyce t& cia Cong ty hién nay; du bao tinh hinh kinh té - x& hoi
giai doan 2021 2025 va dinh huéng phwong 4n sén xuét kinh doanh cta nim tiép
theo;

Cong ty Ch phe"in 22 xay dung “Chién lugc phat trién doanh nghi¢p giai doan
2021-2025 va tAm nhin dén nam 2030” véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Phan I
KHAI QUAT CHUNG
. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN, CHUC NANG NHIEM

VU, NGANH NGHE KINH DOANH.

1. Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Cong ty cb phan 22 1a doanh nghiép thudc nganh Hau can quan doi, tién than 1a
Xi nghiép ché bién thue phdm 22, thanh 1ap ngay 22/12/1970. Ngay 22 théang 4 nim
1996 Thu truong Bé Qudc phong ban hanh quyét dinh s6 568/QD-QP ddbi tén Xi
nghiép ché bién thuc phdm 22 thanh Cong ty 22 thude Téng cuc Hau can.
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Ngay 11/5/1996 Chi nhiém Téng cuc Hau cn ban hanh quyét dinh sé 78-Qb-
16 sap nhap Xi nghi€p 24 vao Cong ty 22.

Ngay 15/9/2003 Cht nhiém Téng cuc Hau can ban hanh quyét dinh s6 444/QD
- H16 chuyén giao Xi nghiép 198- Cong ty 20 vé tryc thude Cong ty 22.

Thyc hién chu truong sép sép ddi méi doanh nghiép nha nuée ciia Thi tuéng
chinh phu, thang 7 nam 2005 B0 trudng Bo Qudc phong ra quyét dinh s 1359/QD-
BQP cb phan héa Cong ty 22.

"~ Ngay 01 thang 11 nim 2007, Céng ty 22 chinh thirc chuyén d6i tir doanh
nghiép nha nude sang cong ty ) phﬁn trong dé quan doi gitt 51,35% vén didu 18 va
mang tén Cong ty cd phan 22, hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

Tén goi : Cong ty ¢b phin 22

Tén giao dich qudc té: 22 joint stock Company

Dia chi: 763 Nguyén vin Linh - Sai Pdng - Quén Long Bién- Ha Noi

Dia chi website: http://www.congty22.net.vn

2. Chttc néng, nhiém vu: Cong ty C6 phan 22 14 doanh nghiép thudc nganh Hau
can Quan doi dd cé truyén thdng 50 nim xay dung va trudng thanh. Cong ty CP22
chuyén san xudt cac mit hang kim khi quan trang, trang bi nha &n, nha bép, hé théng
tim nudc néng, hé thdng bép 16 hoi co khi, hé thong bép dau, cic mit hang lvong
thuc thuc phém, cac mat hang doanh trai, cong nghé xit ly nudc sach, nudc thai cho
co quan, don vi trudng hoc, ho gia dinh, hé théng loc nuéde va xir 1y céu cin cho bép
16 hoi co khi .......

3. Nganh nghé kinh doanh

- Cong nghiép ché bién lﬁcmg thuc, thuc phém, nudc uéng tinh khiét, dung cu
cap dudng, dung cu gia dinh, doanh cy, hé théng bép dau, co khi &p luc, cdc san
phém nganh co kim khi, dung cu huén luyén, logo, biéu tuong, ky niém chuong...San
xuét kinh doanh bia, rugu, nude giai khat, thirc an gia suc, gia cdm; Gido duc mam
non; Xuét nhép khiu thiét bi va céc san phé.m phuc vu sén xudt kinh doanh ctia Cong
ty; Kinh doanh bit dong san...

IL. TO CHUC, BIEN CHE

1. Co cAu tb chie:

1.1 B§ may quan Iy didu hanh

- Hoi ddng Quan tri:

- Ban diéu hanh:

- Ban kiém soét: _

- Céc phong chirc ning gém: Phong Ké hoach -TCSX; Tai chinh - Ké toan;
Phong K¥ thuat; Van Phong:

1.2 Céc dhu mbi truc thude:
+ Xi nghiép 22 déng quan tai 40 Vii Xuan Thiéu, Sai Pdng, LB, HN
+ Xi nghiép 24 déng quan tai 53 dwdng Phi Dién, Tir Liém, Ha Noi.
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+ Xinghiép 198 dong quan tai Quan Ganh, Thuong Tin, Ha Noi
+Xi nghiép TM&D déng quén tai 55 Vi Xuan Thiéu, Sai Déng, LB, HN
+ Trung tdm Bép Cong nghiép 22, tai 53 dudong Pha Dién, T Liém, Ha
Noi.
+ Truong Mam Non déng quén tai 55 Vil Xuan Thiéu, Sai Pong, LB, HN
2. Co cdu Lao dong: Tdéng quén sb tai thoi diém 30/6/2021: 306 nguoi
Trong do: lao dong trt_rc'tiép 250 nguoi; lao dong gian tiép + phuc vu 56 nguoti
- Theo gidi tinh: : Ni: 169 nguoi; Nam 137 nguoi
- Theo dbi tugng: S§ quan: 04 nguoi ; HPLD: 302 nguoi
- Theo trinh do dao tao:
+ Sau dai hoc:10 nguoi
+ Dai hoc: 63 nguoi
+ Cao ding: 12 ngudi
+ Trung cép: 17 ngudi
-D0 tudi : <30 =36 ngudi; Tir 30 tudi dén 40 tudi = 105 nguodi; tir 41 tudi dén
50 tudi = 145 ngudi; tir 50 tudi tré 1én = 20 nguoi.

Phan II
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 - 2020

LPAC PIEM TINH HINH

Thue hién chién lwgc phat trién Céong ty C phan 22 giai doan 2016-2020 trong
bdi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc ¢ nhidu yéu t6 thusn lgi va khéng it khé khin
dan xen, dién bién phtic tap hon so vé6i du béo, thc déng dén phét trién kinh t& trong
nuée. Xu huéng kinh té thé gi6i phuc hdi va phét trién; lién két va tw do hoa thuong
mai vin 13 xu thé chu dao nhung dan xen yéu t6 bao hd; tic dong manh mé cua phat
trién khoa hoc va c6ng nghé dén cdc mit kinh té, vin hod, xd hoi; canh tranh chinh tri,
kinh té di do6i véi cing théng thuong mai gitta mot s6 nén kinh t& 16n; cht nghia dan toc
cuc doan, chii'nghia bao ho trdi dy; bién dong chinh tri va xung dot xay ra nhidu noi;
din bién ciing thing & Bién Péng de doa hoa binh, n dinh va tac dong tidu cuc dén
phat trién kinh t& - x4 hoi cta dat nude, Dic biét, vao nam cudi giai doan chién luoc 5
nam 2016 - 2020, d3 xay ra dai dich Covid-19 trén toan ciu, dién bién phtc tap tiém 4n
nhiéu yéu t6 bét bn, anh hudng rat nghiém trong, chua ting c¢6 trong nhidu thap ky.
Kinh t& thé gidi roi vao tinh trang suy thodi, hdu qua cu thé kéo dai nhidu nim. Thién
tai, 1 lut din bién phtic tap, bét thuong trén nhiéu vung mién cd nude. Thi truong
vét tu nguyén liéu hang hoa bién dong ting & mic cao va khan hiém, dic biét 1a kim
loai mu. Phuong thirc ddm bao hau cén c¢6 nhiéu thay dbi, san luong dit hang quéc
va ngudn tmg von phuc vu qudc phong ngdy mdt cit giam. Chinh sach nha nude cb
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nhiéu thay di. Chi phi san xuat ngdy mot ting cao, trong khi gia ban khong doi,
tham trf c6 nhidu mit hang gid ban ngay mot giam. Tién d6 giao hang qubc phong
doi hoi ngdy mét gap hon. Viée tham gia d4u thau san phim quéc phong gép nhiéu
khé khan, phai canh tranh v6i nhiéu doanh nghiép tu nhan bén ngoai. Nha xudng,
may moéc thiét bj xudng cap, phai stra chita thay thé hang loat, ngudn nhéan lyc chat
lugng cao thiéu nhidu so véi nhu cu st dung. Dic biét trong giai doan 2016-2020
c6 téi 04 1an thay ddi can bd chi tri (thay ddi ngudi dai dién theo phap luét cua
Céng ty). Nhitng yéu t6 trén da anh hudng tryc tiép dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty trong giai doan 2016-2020. Song Cong ty luén nhén dugc sy
quan tAm, 18nh dao chi dao sat sao cua Thu trudng B Qudc phong, Thu trudng
Téng cuc Hau can, Thu trudng Cuc chuyén nganh va céc co quan chic ning clia Bo
tham muu Téng cuc Hau cin, cling véi sy cb ging phén dAu nd lyc cta tap thé cén
bd, nhan vién ngudi lao dong Cong ty va sy ting hd tin tudng ctia quy cb dong di co
nhidu bién phap, giai phap, khéc phuc moi khé khin, phén ddu hoan thanh xuat sic
ké hoach san xuét kinh doanh hang nim d& d@ ra. Két qua Cu thé:

ILKET QUA THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2016 - 2020

1. Danh gi4 tinh hinh thyc hién céc muc tiéu dé ra.

Sau 5 nim trién khai thue hién cdc chuwong trinh, muc tiéu Cong ty C phin 22
giai doan 2016-2020 d4 dat duoc nhidu két qua ndi bét, nhidu myc tiéu da vuot ké
hoach d& ra va c6 nhitng déng gép mot phén nhé bé vao viée thuc hién ké hoach
phét trién kinh té - x& hoi dat nude giai doan 2016 -2020. Cu thé da déu tu, ning
cép céi tao nha xudng va mua sim mot sé may mée thiét bi phuc vu san xuét nhu:
Xaydung nhd xu6ng san xuit Noi hoi 22; nha diéu hanh Xi nghiép 198; nha &n ka
X{ nghiép 22, XN198; nha xudng san xuit sé 4/XN22, nha phé li¢u, h¢ théng xir Iy
‘nude thai cia cac Xi nghiép thanh vién...;Cai tao stra chita va nang cép mot sb hang
muc nha xudng phuc vu san xuit nhu: Sta chita nha #n co quan Coéng ty, nha sén
xut ndi ép 3 ddy, nha danh bong Xi nghiép 24, nha anoots XN198... Ngoai viéc
d4u tv nha xudng phuc vu sén xudt, Cong ty da dAu tu mot s6 may moc thiét bi,
khudn méu phuc vu san xuét Cy thé: Day chuyén san xuédt nuéc tinh khiét, khuon
banh quy, méy nghién phé banh quy, may cép lidu, méy rang ngil cbe, méay ép luong
kho ty ddng, may hit chén khong ty dong, mdy ubn éng thiy lyc, day chuyén dénh
béng san phdm inox, may dot dap kim loai; may tién; may sdy quay li tim, mdy nén
khi truc vit, may danh bong, méy khéc Laze, may dap song dong 160 tin; may cét
thép tAm thily lwc NC; mdy 16c ton thiy lyc 3 truc, xe tai va xe bén tai... v6i tong
kinh phi trén 20 ty dong.

2. Panh gia két qua thyc hign chién lugc.

a) Quy hoach phat trién chung tai khu vye: Téc d6 ting trudng céc chi tiéu
kinh t& duy tri & mtic co ban 6n dinh, ning suét chét luong san pham dugc nang 1én
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15 rét. Doi sbng ngudi lao ddng dugc cai thién. Tung budc 4p dung céc Gng dung
khoa hoc, cong nghé vao hoat dong SXKD. Ty trong doanh thu hang kinh té /tong
doanh thu ngdy mét ting cao. Cong tac quan tri doanh nghiép c¢6 nhiéu ddi méi,
thyc hién nghiém nguyén tic tap trung dan chu, tap thé 13nh dao, c4 nhan phu tréch.
Ban didu hanh ¢ nhidu ddi méi sang tao, doan két thong nhat, ddm nghi dam lam,
dam chju trach nhiém.

Qua 5 ndm hoat dong, tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, vbn, tai san duoc
quan ly chit chg, st dung c6 hiéu qua trén nguyén tic bao toan va phat trién von.
Tdng ngudn vén ctia Cong ty ting, cac khoin ng ngén han va dai han giam, it 18
thude vao tin dung thuong mai, qui md vén chii sé hitu ting 1én & tat ca cac nguodn.
Hiéu qua va hiéu suét sir dung vén ngén han, dai han, v6n chi s¢ hitu déu ting dan
qua cac nam. Tinh tw cht v& tai chinh dugc céi thién va ting cuong, day la xu
huéng tich cuc v& tinh hinh tai chinh cia Céng ty. Tong tai san ting chu yéu 13 do
tai san ngén han ting, tai san dai han giam. Cho thdy qui md san xuit dugc mé rong;
hiéu qua sit dung TSCD ting trong khi tbc d9 ting ctia ddu tu nhé hon tdc d6 giam
ctia khau hao TSCD -> du tu trong thoi gian qua khong gian trai, buée dau cé hiéu
qua. Ty sudt loi nhuan trén doanh thu én dinh, ting dan. Kha ning thanh toan duoc
dam béo, cong ty hoan toan c6 kha ning thanh toan cdc khodn no ctia doanh nghiép.
Kha ning thanh todn nhanh, thanh todn ng ngén han dugc tdng cudng, cong ty hoan
toan cé kha nang thanh toan céac khoan ng dén han trong vong 1 nim hodc mdt chu
ky kinh doanh.

b) Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty CP22 giai doan 2016 - 2020

Két qua san xudt kinh doanh (Pon vi: tri¢u dong)

Tk Nam Nam Nam Nim Nam
o i L 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Doanh thu thuan 406.941 | 368.657 | 298.880 | 349.662 |432.962
2 | Loi nhuan truge thué 17229 | 16.285 9.038 10.597 | 11.618
3 | Loi nhuan sau thué 13.783 | 13.028 7.230 8.477 9.294
4 | Thu ndp ngéan séch 23.457| 31.016 | 26.802 | 25.642 | 22.793
Nép ngdn sach NN 18.262| 25808 | 21325 | 20.757 | 20.718
Nop ngan sach QP 5.195| J.206 5.477 4.885 2.075
5 Thu nhép binp quén clia
NLD (triéu dong/thang) 8,29 8,39 7,36 8,68 12,58 |
6 | Co tirc (%) 16 16 14 14 12




Tinh hinh tai chinh doanh nghiép (Don vi: triéu dong)

T Chi tidu Nam Nam Nam Nam Nam
2016 2017 2018 2019 2020
1 | Vén didu 18 35,500 | 35.500 | 35.500 | 35.500 | 35.500
2 | Vén chii s hitu 64.237 | 68.388 | 67267 | 69.754 | 72.126
3 | Tong gié trj tai san 201.030 | 253.513 | 215.257 | 212.793 | 187.382
4 | No phai tra 136.792 | 185.125 | 147.990 | 143.039 | 115.255
s | Céckhodn tdn dong tai
chinh 276 508 276 2.529 2379
6 | No phdi thu khé doi 1.926 2.379
Vit tu hang hod kém phédm
7 chdt, mdt phdm chdt chua
xt Iy dwge 276 508 276 603
Co ciiu tai san (Pon vi: %)
wriad Nam Nam Niam Nam | Nam
X Chi gt 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Tai san ngén han/Téng tai san 2% | 71,7% | 74,1% | 76,0% | 75%
2 | Tai san dai han/Téng tai sén 28,8% | 223% | 259% | 24,0% | 25%
3 | Cac khoan phai thu/Téng TS 142% | 31,0% | 19,0% | 17,7% | 26%
- Co cliu ngudn vén (Pon vi: %)
- _Nim Niam Niam Nim | Nim
L Chite 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | No phai tra/Téng ngudn vén 68% | 3% 69% | 67% | 62%
2 | No ngén han/Téng ngudn vén 68% | 73% 69% | 67% | 62%
3 | Vén chi s& hitu/Téng ngudn von 32% | 27% 31% | 33% | 38%
4 | No phai tra/Vén chi s& hitu 2,13 | 2,71 29 | 205, 16
5 | No ngén han/Téng no phai tra 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
6 | No dai han/Téng ng phai tra 0% 0% 0% 0% 0%
Chi tiéu loi nhudn (Pon vi: %)
e Nim | Nam Nam Nim | Nam
Tt e 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Loinhuén gdp/Doanh thu thudn | 14,2% | 14,2% | 12,3% | 13,8% | 12,1
) Loi nhuén tir hoat ding sér} ;cuét
kinh doanh/Doanh thu thun 42% | 4,4% 3,0% | 3,0% | 2,7%
3 | Loi nhuan sau thué/Vén CSH 21,5% | 19,1% | 10,7% | 12,2% | 12,9%
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| 4 |Loinhuinsauthué/Tong TS | 6,9% | 5,1% | 34% | 4,0% | 4,5% |

¢) V& san pham, thj truong, |

- C4c mit hang qudc phong: Tap trung cdc mdt hang cho nganh Quan nhu,
Doanh trai, nganh tham muu, nganh k¥ thuét va cdc don vi trong quén ddi.

- Céc san phdm banh quy va lwong khd clia cong ty co ban tiéu thy trong nude,
dang timg budc dwa san phdm vao hé thdng siéu thi.

- Dbi voi san phim co kim khi gia dinh chua c6 nhiéu san phidm phuc vu doi
song dan sinh.

d) V& ngudn nhén lyc.

Hién nay, cong ty c6 téng s6 306 lao dong, trong do s6 sb co trinh d6 dai hoc
va cao ding chiém 27%, c6 25 ngudi duge dao tao chinh quy trinh d9 sau dai hoc va
dai hoc, s6 con lai co ban 1 duge dao tao thong qua hoc tai chire, md rdng, tir xa. S6
lugng co trinh d§ dao tao cao ding, dai hoc tuy dong nhung chuyén nganh khong
dng véi nhu cu cia cong ty, nganh sén xuét co khi ty 18 lao dong nit chiém gan
60%. Ngudi lao dong ctia Cong ty tuy c6 ty 1€ gift bac tho cao, nhung thye chét tay
nghé khéng twong xtmg v6i bic thy ndm gift. Tinh ning dong va y thic san xudt
cong nghiép cuia nguoi lao dong con ¢ chimg muc.

La doanh nghiép san xuét co khi va luong thyce, thyc phdm c6 bé day truyén
thdng 50 nim nhung hién tai cong ty chi c6 03 k¥ su dugc dao tao ding véi chuyén
nganh lwong thuc, thuc phdm va 27 k¥ su, cao ding chuyén nganh co khi. S6 luong
k§ su co khi tuy nhidu nhung stic sdng tao va kha ning lam viéc doc 1ap véi céc ky
nidng chuyén mon séu nhu san xudt khudén mau, thiét ké san pham rat han ché. Cong
ty st dung cong ngh¢ ma vang céc san phém kim khi trong nhidu ndm nhung chua
lam chti dugc cong nghé ma vang phai thué chuyén gia cong nghé.

Trong nhiéu nim qua cong ty dd c6 nhiéu c6 géng trong viéc thu hit ngudn
nhan Iuc chit luong cao, nhung do chinh séch ddi ngd con han ché neén viéc tuyén
dung giip nhiéu khoé khin,

e) V& t chirc quan 1y, quén tri.

Thue hién nghiém tic céc vin ban huéng din cia Nha nude, cia Bo quéc
phong va Téng cuc Hau can. Thyc hién ddy db cac nghia vu d6i v6i Nha nude,
BQP, cac b dong va nguoi lao dong. T4 chirc hoat dong san xuét kinh doanh dam
bao ding phap luat.

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh khoa hoc va sét véi tinh hinh thyc té.
C6 so két, tdng két rat kinh nghiém; chép hanh nghiém ché d¢ bao cdo dinh ky hogc
theo yéu cau dot xuét. Thyc hién nghiém hé théng quan 1y chét luogng theo tiéu
chudn ISO 9001: 2015.

Xay dung va quén triét chuyén d& “Phat huy séng kién, cai tién ky thuat, tiét
kiém trong san xudt’ nhim nang cao hiéu qua kinh t8, Thudng xuyén ra so4t chét
lugng lao ddng, c6 chinh sach d&i ngd cu thé nhim giit chan ngudi lao dong chét
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lugng cao. Giai doan 2016-2020 Cong ty khong c6 trudng hop bi tai nan, ky luét va
tranh chap lao dong.

ChAp hanh nghiém quy ché quan ly tai chinh theo ding chuén muec ké toan Viét
Nam va quy dinh ctia phdp luat hién hanh. Tinh hinh tai chinh lanh manh, vbn duge
béo todn, tai san duoc quan ly chit ché va st dung c6 hi¢u qua. Tich cuc don dde
thu hoi cong no, ting budce giai quyet cac khoan ng qué han, ng khé doi. Quén triét
tét cong tac thyc hanh tiét kism chéng lang phi trong sdn xuat va quan ly.

g) V& thyc hién cac dyu én dau tu (sd luong dy 4n, tdng vén dau tu, s6 dw 4n
hoan thanh, chua hoan thanh,...)

+ Téng s luong dy an: 12 dy 4n

+ Téng sb vn dau tu: 16,31 ty dong

+ 86 luong du 4n hoan thanh: 12 du én

+ 86 lugng dy 4n chua hoan thanh: Khéng

+ Panh gi4 thuc trang viéc thuc hién cac dy én dau tu.

Céng ty cb phﬁn 22 @4 thuc hién nghiém va tuén tht ding trinh ty, thu tuc
trong viéc d.‘;i_u tur (tlr khau phé duyét chu truong, phé duyét dy an, diéu chinh dy 4n,
dAu thiu, giai ngan ... dén khau quyét toan dy 4n hoan thanh).

Danh gia viéc thye hién céc dy én dau tu: Céc du e’m dau tu duge bao dam
bang ngudn von ty co. Trong qué trinh td chirc thuc hién, von duge giai ngin ding
quy dinh va ding tién do cta du 4n. Khong c¢6 du 4n chim tién do, du 4n phai didu
chinh thiét ké k¥ thuat. Nha clra kién tric, may moéc thiét bi, phuong tién van tai...
thudc cdc dy 4n sau dau tu di dem lai hiéu qua thiét thuc gop phé.n nang cao néng
suat, chat lugng san pham, da dang héa mit hang, cai thign didu kién lam viéc clia
nguoi lao dong va hiéu qua trong san xuéit kinh doanh. S

h) Quén 1y hanh chinh - hau can - mdi trudng.

Thyc hién t6t cong tdc cai cach hanh chinh, quan ly chit ch& cong van, gidy
t&, con d4u dam bao dung nguyén tic, ding quy dinh. Cong tdc bao mét dugc thye
hién nghiém theo quy dinh. '

Té chirc thuc hién t6t bép 4n an toan, thuc hién nghiém cong tac vé sinh an
toan thye phém VSMT, VSCN. Chu dong ph(‘mg bénh, phong dich, dic biét 1a cong
t4c phong chdng dich cim covid -19. Lam tt cong tac chim soc stic khoé cho
ngum lao dong, td chirc kham strc khoé dinh ky cho 100% quén sd. Duy tri ché do
tryc sén sang cp ciru, khong dé xay ra trudng hop ngd doc thic an, mét ATVSTP,
ATLD, ATGT.

III. TON TAI, NGUYEN NHAN, BAI HQC KINH NGHIEM

1. Nhitng tdn tai, han ché

Mot sb chi tiéu kinh té ting trudng khong dong déu, hoat dong SXKD clia
Cong ty chua c6 tinh bén vitng va hidu qua chua cao. Néng lyc canh tranh ngoai thi
trudng & mirc khiém tbn, san phém chua da dang, chua c6 san phim miii nhon, con
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phu thudc nhiu vao ngudn hang qudc phong. Céng téc ddu tu mua sdm may moc
thiét bi phuc vu sén xuét con han ché, chua c6 budc dot pha va chua cé nhiéu dbi
méi, tinh hiéu qua & sb mit con chua cao.

2. Nguyén nhan: Nhiing khuyét diém, han ché trén c6 ca nguyén nhan khach
quan va cht quan, cu thé la:

- Nguyén nhan khach quan:

Phuong thirc dam bao hu can co nhidu thay ddi, san luong dit hang qubc
phong va tmg vén ngdy mot cit giam. Chinh sich nha nuéc cé nhiéu thay ddi, mtc
lwong t6i thiéu ving lién tuc ting, kéo theo cdc khoan thu ndp ting theo. Gia ca vat
tw nguyén liéu ting dot bién va khé dy bdo, chi phi sén xuét ngdy mot ting cao,
trong khi gid ban khong ddi, thdm tri c6 nhidu mit hang gid ban ngdy mot giam.

Mot sb nha xudng, thiét b cfi, lac hdu thudong xuyén hu hong phai stra chita

“thay thé hang loat, ning xudt lao dong thap. S6 lao ddng c6 tay nghé cao va chuyén
mon sdu ngay cang it, luc lugng lao dong sut gidm. Dic biét trong giai doan 2016-
2020 c6 t&i 04 14n thay ddi can bd chu tri (thay di nguoi dai dién theo phép luat ctia
Cong ty).

- Nguyén nhan chu quan:

Nhan thirc cia mot s§ cén bo, dang vién chua thyc sy ddy di va toan dién vé
nhiing kho khan va thach thic ctia doanh nghiép. Su phdi hop gifta cc phong ban
co quan v6i cac don vi thanh vién c6 lac, c6 thoi diém con chua nhip nhang, Tinh
chu dong, séng tao ciia mdt s6 cén bd, dang vién con han ché, chua c6 nhiéu sang
kién cai tién ky thudt ndng cao ning suat chét lucrng sén phém.

Ngudn vbn eo hep sau 14 nam co phan héa vén diéu 18 khong duge didu chmh
tang, nén cong tac dAu tu mua sém thiét bi phuc vu san xudt con han ché, chua c6
tinh dot pha. Pia ban déng quéan ctia cac don vi thanh vién phéan tan, dan dén bo méy
quan 1y chiém trong cao va cong kénh.

3. Bai hoc kinh nghiém:

Cln bam s&t dinh huéng cta Thu truéng TCHC, Thu trudéng Cuc chuyén
nganh va cdc co quan cAp trén, nim chéc dién bién thi trudng, tir d6 chu dong xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh, phtt hgp véi tinh hinh thyc té, dép ting kip thoi
yéu cdu nhiém vy trong moi tinh hubng.

Cén x4y dung phuong 4n dau tu hop 1y, kha thi, c6 trong tAm, trong diém, cong
nghé thiét bi hién dai, tién tién, dot phé vé ning suét, chit luong san phém, tao ra
nhitng san phdm méi wu viét, phtt hop véi nhu cdu thi truong va ting strc canh tranh. -

Tich cuc hon nita trong viéc khai thac tim kiém viéc 1am tai céc don vi trong va
ngodi quin doi dé dam béo viéc 1am va ting thu nhép cho ngudi lao dong; Py
manh cong tac nghlen ctru ché thi san phidm méi, trong d6 chu trong san pham
luong khé cao cép gidu dinh dudng va banh dinh dudng hoc dudng.
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Tang cudng tim hiéu doi sdng ctia by dbi, nhitng xu thé tidu dung tién ich cta
cude séng, tir d6 dau tu nghién ciu san phdm méi tién ich co dong gia ca hop ly.

Thye hién nghiém quy ché dan chil & co s&. Poi méi cong tac lanh dao & tat ca
céc cip, tao tinh cht dong cho doi ngii can bd quan 1y cac cép. Ra sodt tinh gon b
may quan ly ddm bao hiéu qua.

C6 chinh séch dai ngd cu thé dé& thu hat ngudn nhéan luc chét luong cao, tho
lanh nghd, dic biét 13 cdc nhoém nganh Cong ty dang c6 nhu cau.

Co6 cac bién phap, giai phap cu thé @& dam bao dt ngudn vdn phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh,

Phan III
THUC TRANG CONG TY CO PHAN 22

I. Céc nguon lue ciia cong ty.

Hién nay, cong ty c6 téng sb 306 lao dong, trong dé s6 sb ¢6 trinh do dai hoc
va cao ding chiém 27%, ¢6 25 ngudi duge dao tao chinh quy trinh d¢ sau dai hoc va
dai hoc, s6 con lai co ban 13 duge dao tao thong qua hoc tai chitc, mé rdng, tir xa. Sé
lwong c6 trinh d6 dao tao cao déng, dai hoc tuy dong nhung chuyén nganh khong
ding v6i nhu cdu ciia cong ty, nganh san xuat co khi ty 18 lao dong nit chiém gan
60%. Ngudi lao dong ciia Cong ty tuy c6 ty 18 gitt bac thg cao, nhung thuc chat tay
nghé khéng twong ximg véi bic tho nim gift. Tinh ning dong va y thirc sin xuat
cong nghiép ctia ngudi lao dong con & chimg muc.

L4 doanh nghiép san xudt co khi va luong thue, thuc pham cé bé day truyeén
théng 50 nim nhung hién tai cong ty chi c¢6 03 k¥ su duge ddo tao ding véi chuyén
nganh lucmg thye, thuc phdm va 27 k¥ su, cao déng chuyén nganh co khi. S6 luong
k§ su co khi tuy nhidu nhung stic séng tao va kha ning 1am viéc ddc 1ap véi céc k§
niing chuyén mén siu nhu san xuét khuén mau, thiét ké san pham rat han ché. Cong
ty st dung cong nghé ma vang céc san phdm kim khi trong nhiéu nim nhung chua
1am cht dugce céng nghé ma vang phai thué chuyén gia cong nghé.

Trong nhiéu nim qua coéng ty di c6é nhiéu c¢d ging trong viéc thu hit nguén
nhan luc chat lugng cao, nhung do chinh sdch ddi ngd con han ché nen viéc tuyén
dung giip nhiéu khé khan.

2. Co s& vat chat ky thuét:

La mdt doanh nghiép nha nuéc hinh thanh va phét trién trong giai doan nén
kinh t& bao cip: Pa phén c4c ddy chuyén san xuét cia cong ty déu do nguén v6n ddu
tu chia nha nuéce véi dinh huéng dau tu chi dé phuc vu san xudt cic mit hang quic
phong, dén nay céc ddy chuyén, thiét bi da cii, khong dong bg, cong nghé lac héu,
nang sut thap, chét lugng khong cao, khong ludng dung va dd qud nién han st
dung. Tuy nhién sau khi ¢ phdn héa Céng ty ¢4 dau tu bd sung mot s may méc
thiét bi phuc vu san xuét, dic biét 1a tir ndm 2018 trd vé ddy. Thuc trang trén cla tai
sin dugc thé hién rd nét qua céc chi tiéu:
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Tylgkhauhaotaisin _ Tmdckhduhao _ 89.025 _ .
cO dinh tai 31/12/2021 ~ Nguyén gid TSCD  132.807

Tir chi tiéu ndy cho thy 2/3 gié tri cia tai san d& dugc khau hao,1/3 con lai chi
yéu 12 tai sén méi duoe diu tu sau cb phan hoa.

V6i nganh ché bién luong thye, thuc phdm hién Céng ty méi chi c6 01 day
chuyén san xuét banh quy ning suét thap dugc dAu tu tir ndm 1996 va mot s6 mdy
ép luong khd ddu tu nim. Céng nghé san xudt con thu cong va lac hau viée cai tién
d& néng cao ning xudt va tao ra cac san pham co chit lwong va gi4 tri cao con han
ché. Trong khi mit bing cong nghé va trang thiét bi san xuét co khi, banh keo ctia
cac doanh nghiép trong nude ( Kinh D6, Trang An, Hitu Nghi, Co khi 17, Kim Khi
Thing Long...) hién nay kha hién dai va ddng déu, dugc nhap khiu tir cdc qubc gia
ndi tiéng vé cong nghd san xudt nhu Pan Mach, P, ¥ (banh cookies, biscuits,
wafer, layer cake), Han Quéc (banh mém va banh phii socola), Pai Loan, Nhit ban (
thiét bi, cong nghé co khi). Pdng thdi, cde nha san xudt ¢ uy tin trong nude déu 4p
dung céc cong nghé san xuét tién tién nhim ting ning xuét, ha gid thanh va tao ra
c4c san phim c6 chat lugng cao. Bén canh d6 13 hé théng céc tiéu chuan qudc té nhu
HACCP, ISO vao quy trinh san xuét, thong tin san phdm minh bach d4p tng dugc
yéu cdu ngdy cang cao ctia khach hang...

Sau c¢& phan héa cong ty khong con ngudn von ddu tu déi méi trang thiét bi cta
nha nudc trong béi canh vén diéu 1¢ thap ( 35.5 ty) do d6 siic canh tranh bang nodi
luc clia cong ty rat khé khan, Trong giai doan tlr 2016-2020 cdng ty dd c6 rét nhiéu
c§ ghng trong viéc tin dung céc ngudn von ty c6 dé ddu tu nang cép dbi méi cong
nghd, trang thiét bi phuc vu sin xudt, tuy nhién do ngudn Iyc tai chinh han ché va ké
thira hé thdng céc trang thiét b lac hau, nén cdc phuong 4n ddu tw mic du da ding
huéng va ¢6 hiéu qua nhung con chua duge sau, rong. Chua c6 du ngudn luc va céc
yéu b khc dé dAu tur thiét bi va cong nghé cho nganh luong thyc, thye pham.

3. Tiém lwe Tai chinh

Bing Co cliu nguon von ciia Cong ty

e Chttén 206 | o | mow | mm | ww | wm

1 | No phai tra 136.793 | 185.126 | 147.990 | 143.039 | 115.255 | 148311
- No ngén han 136.792 | 185.125 | 147.990 | 143.039 | 115255 | 147.667
- Ng dai han 644

2 | Vén chii s& hitu 64,237 | 68.388 67268 | 69.754 | 72.127| 73.654
- Vén ch sé hiru 64240 | 68.408 | 67.293| 69.755| 72.127| 73.654
- Ngudn kinh phi khdc 3) (20) (25) (1)

3 | Téng ngudn vén 201.030 | 253.514 | 215.258 | 212.793 | 187.382 | 221.965

4 | Ti sin ngén han 143.116 | 197.003 | 159.540 | 161.694 | 140231 | 176.621
- Titn va cac khoan trong dwong 40.194
tidn ‘ 23.137 | 79.448 | 76.142 | 38.495| 42792

5 | Taisan dai han 57914 | 56.511 55.718 | 51.099 | 47.151| 45.344
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6 |Ténguisn T [201.030] 253514 | 215258 [212.793 | 187382 | 221.965
7 | Doanh thu thyc hién 406941 | 368432 | 298.879 | 349.662 | 432962 | 341.964
"8 | Loi nhugn truée thué 17230 | 16.285 0.038 | 10596 | 11.618| 10.129
"9 | Vén ngin han binh quan 1176511 | 170.060| 178272 | 160.617 | 150963 | 158.426
10 | Vén dai han binh quan 50369 | 57213 | 56.115| 53.409 | 49.125| 46248
11 | Téng vén binh quan | 226879 | 227272 | 234386 | 214.026 | 200.088 | 204.674
12| Vén chi s& hitu binh quan 61.904 | 66313 | 67.828 | 68.511 70941 | 72.891
13 | Ty subt ng phai r&/Téng ngudn vén | 68% 73% 69% 67% 62% 67%
14 | Ty suét vén CSH/Téng ngudn vén 32% 27% 31% 33% 38% 33%
15 | Ty suét tai san NH/Tdng tai san 2% | 717%| 741%| 76,0% 75% 80%
16 | Ty suét tai san DH/Téng tai san 28,8% 22,3% 25,9% 24% 25% 20%
17 | Hiéu qua sit dung toan bd vén 9% 6% 4% 5% 6% 5%
""" 18 | Hiéu qua sir dung vén CSH 27% 24% 13% 15% 16% 14%
19 | Hiéu qua sir dung vén ngén han 12% 8% 1 6% % | 8% 6%
20 | Hiéu qua sit dung vén dai han 30% 29% 16% | 21% 25% 22%
21 | Hiéu suét sir dung vén kinh doanh 49% 69% 2% 61% 43% 65%
22 | Ty suét loi nhuan/Doanh thu 4% 4% 3% 3% 3% 3%
23 | Khé niing thanh to4n tdng quét 15 14 1.8 1,5 1,6 1,5
24 | Kha ning thanh to4n ng ngén han 1,0 1] 1.1 1,1 12 132
25 | Kha niing thanh to4n nhanh 0,4 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9

Qua phan tich 6 nim hoat dong (bang trén), tinh hinh tai chinh cong ty lanh
manh, von, tai sin ducc quan ly chat chg, st dung c6 hi¢u qua trén nguyen téc bao
toan va phat trién v6n.Tong nguon von ctia Cong ty ting, cac khoén no ngén han va
dai han giam, 1t 1 thudc vao tin dung thuong mai, qul mo vén chi s& hitu tang 1én &
tt c cac nguon Hiéu qua va hiéu sudt st dung vén ngén han, dai han, vén chu s&
hitu déu. ting dan qua céc nim. Tmh tu chi vé tai chinh duogc cdi thién va ting
cuong, day 13 xu huéng tich cyc vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Tdng tai san
tang chi yéu 13 do tai san ngén han ting, tai sin dai han gidm. Cho thdy qui md san
xuét duge mé rong; hiéu qué sit dung TSCD téng trong khi téc do tang cta dau tu
nho hon tdc d gidm ctia khau hao TSCD -> déu tu trong thoi gian qua khéng gian
trai, bu6c dau c6 hiéu qua. Ty suat loi nhudn trén doanh thu on dinh, ting dan. Kha
néng thanh toan dugc dam bao, cong ty hoan toan c6 kha nédng thanh todn cac khoan
no cta doanh nghiép.

4. Thye trang vé sitc canh tranh va thuwong hiéu trén thi truwdng

Céng ty c6 phan 22 ra doi va budc vao hoat dong trong bbi canh su canh tranh
hét strc gay gét trén thi truong trong khi d6 thwong hteu clia cong ty ¢ muc thép,
thidt bi cii lac hau dau tu chép va chu ky song ctia da sb céc san phdm khong con,
cc san phdm nganh hang co kim khi tham gia vao thi trudng dan sinh con it, con 18
thuoc vao san phim hang quéc phong. Pidu d6 c6 nhidu nguyén nhan nhung chu
yéu tir dinh huéng d4u tu trong nhitng nim trude day, mAu méi san phdm khong da
dang chua theo kip xu thé tiéu diing ctia x4 hoi, co cau nganh hang cta cong ty. Cic
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mit hang qudc phong ngdy cang sut giam vé san lwong, bén canh dé phuong thirc
dam bao hau cn B Quéc phong co nhidu thay dbi, mit khac do muirc canh tranh
khdng cao so véi cac doanh nghiép tu nhan cé cting nganh nghé kinh doanh.

Hién nay, c4c doanh nghiép c6 cling nganh nghé ngay cang khing dinh dugc vi
thé trén thi trudng véi trang thiét bi hién dai c6 ning xuat cao, chat lugng 6n dinh va
sy da dang san phdm, phi hop véi yéu cdu ngay cang cao va tinh tién lgi trong sir
dung ctia ngudi tidu ding. Céc co s& san xuat nho 1¢ dang dan bi thu hep vé quy mo
san xuét do vdn it, cong nghé lac hau, thidu sy ddm bao vé chét lugng .

Diém yéu 16n nhat ctia cong ty 14 thiéu chién luoc va ngudn von dé dau tur dong
bd trang thiét bi hién dai, thiu nhan lyc va vat luc dé canh tranh trén thi trudng.
Bén canh d6 con rit nhidu han ché nhu: Ty 18 gian tiép va chi phi quan 1y con cao,
pham vi hoat dong bd hep, ching loai mat hang it, khong da dang. Hé¢ thong ban
hang, san phdm bdnh quy va Iuong kho hién c6, hé théng phan phdi, phuong thirc
ban hang con theo phwong thirc cfi khéng phit hop véi xu thé xa hoi.

5, Téc d) ting trudmg va bén viing

Stt Chi tidu Byt Nim Nim Nim Niam Niam
2016 2017 2018 2019 2020
1 Doanh thu Tr; d(‘”)ng 406.941 | 368.432| 298.889 | 349.662 432,962
2 | Loi nhuén Tr. Dong 17230 | 16.285 9.038 | 10.596 11.618
3 Thu Nhéap BQ Ng. Déng 8.290 8.390 7.360 8.680 12.580
4 Cd tire % 16 16 14 14 12
5 Ty suat LN/ doanh thu % 4% 4% 3% 3% 3%

Tée do ting trudng clia cong ty chi yéu dua vio san lugng céc mit hang qudc
~phong. Mt khéc do thay dbi co cdu san xuét san phdm nhidm d4p tng nhu cau
khach hang con vé tri tuyét d6i sén lrong ludn sut giam, hoat d(’jﬁg san xuét kinh
doanh cia cong ty chua cé sy bén viing. Diéu nay ciing 13 két qua cua sy thibu dau
fr ¢4 vé thiét bi, cong nghé va ngudn nhan lyc trong mot thoi gian dai.

Phén IV
CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030
Stk ménh: mang dén cho cdn bé chién s trong quédn dgi va nguoi tiéu dung
nhitng san pham hang qubc phong, kinh té ddn sinh wu viét, tién ich, an toan, giau
dinh dudng vdi tinh yéu, su trdn trong va trach nhiém cao.

L. PAC PIEM TINH HINH

Tinh hinh trién khai chién lwgc phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025 va
tAm nhin ndm 2030 trong bdi canh khu vyc va thé gidi c6 nhidu yéu té thuén loi,
khé khan dan xen, 4nh hudng dén phét trién kinh & - x& hoi cta dat nude néi chung
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va clia cac doanh nghiép ndi riéng, dudi sy lanh dao cua Pang, Nha nude, Chinh
pht, Bo Quéc phong, Tong cuc Hau can va su nd luc phén d4u ctia cac nganh, cac
cép, cong ddng doanh nghiép va toan thé nguoi lao dong vuot qua moi khé khan,
théch thire, phAn ddu dat duoc nhidu thanh tyu quan trong cta chién lugc da dé ra.

Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phitc tap, khé ludng nhu canh tranh chién
luge, chién tranh thwong mai, tranh gianh céc ngudn tai nguyén, thi trudng, cong
nghé, nhén lyc chét luong cao giilta cac nude ngady cang quyét liét; Téng trudng kinh
té thé gi6i c6 kha ning cham hon giai doan trude; cach mang cong nghiép 14n thi 4
sé tiép tuc tac dong manh mé& va rong réi dén moi mit ctia doi sdng; céc thach thirc
an ninh phi truyén thong, dic biét 14 bién d6i khi hau ngdy cang gia ting Ve ca tac
dong va cudng do; dich bénh dién bién phire tap, dic biét 12 dai dich Covid-19.

Trong nudc, thé va luc cta d4t nude sau 30 nam dbi méi d8 16n manh hon
nhidu c v& quy mé va stic canh tranh; tinh hinh chinh trj- x& hdi va kinh t& vi mé 6n
dinh; nidm tin cta cdng ddng doanh nghiép va ngudi dan ngdy cang tang 1én... Tuy
nhién, trong giai doan 2021-2025 nén kinh t& phai d6i mat véi rét nhiéu khoé khén,
thach thirc dén tir nhitng yéu kém noi tai clia nén kinh té chua va chim duge khéc
phuc ciing nhu céc van dé x4 hoi moi truc‘mg gy ép luc 16n dén phét trién kinh té -
xa hoi nhu gia hoéa dan s, chénh léch glau nghéo, thién tai, dich bénh, bién dbi khi
hau, nude bién dang, xAm nhap min .

Véi nhitng dic diém tinh hmh trén, Cong ty xac dinh cac muyc tiéu chién
lu’qc phat trién quan trong ma cong ty can dat dwge trong giai doan 2021-2025
tam nhin nam 2030 Do la:

@ Duy tri sy 6n dinh va phét trién bén vung cac hoat dong san xuat kinh doanh
clia cong ty gén Qudc phong véi kinh t8.

@ Naéng cao kha nang canh tranh cia cdc san phim, ting th1 phan trong nude va
tiing budc tham gia thi trudng nude ngoai.

® Téng muc lgi nhuan va néng cao thu nhép, doi song ngudi lao dong.

* TAm nhin dén 2030: Trd thanh mot trong nhing doanh nghiép manh trong
[inh vue sdn xudt co kim khi va luong thuc thyc phdm.

II. MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY GIAI POAN (2021-
2025) TAM NHIN NAM 2030

» Muc tiéu chién luge ddu tién ma cong ty can thyc hién 12 tp trung ngudn luc dé
dAu tur ddi méi trang thiét bi, cong nghé san xuat dé nang cao chit lugng da dang hoa
san pham, giit ving thuong hiéu ctia cong ty trén thj trudng.

» Muc tiéu chién luge thit hai 13 tap trung nghién ctru céc loai san phédm méi dé
da dang héa san phim , d4p tmg tét hon nhu cdu ctia thi truong. Nghién ctu san xuét
céc san phAm co khi gia dinh véi thiét ké va gia thanh hop 1y phuc vu thi trudng dén
sinh va xuét khéu . |
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» Muc tiéu chién lwoc thit ba 1a nghién ctu, phan tich va dénh gia cic nhu cau
méi clia thi trudng dé c6 hudng dau tw phit hop.

> Muc tiéu chién luoc thit tw 13 nang cao cong tac lap ké hoach san xuét, du bdo
chinh x4c nhu cdu thi truong @& xac lap nén phuong an san xuét kinh doanh t&t nhat
cho timg thoi ky.

> Muc tiéu chién lege thit ndm 1a ning cao cdng tac cung ing nguyén liéu dau
vao, ddm bao chét luong nguyén vat liéu, dong thoi giam muc chi phi nguyén vat
liéu & mirc thdp nhat c6 thé dé ha gid thanh san phim.

» Muc tiéu chién lupc thik sdu 13 nang cao chét lugng ngudn nhén lyc, trinh do
tay nghé cho ngudi lao dong, dap tmg sy doi héi ciia quy trinh san xudt bing cong
nghé mai, trang thiét bi mdi, hudng téi ting ning sudt lao dong, tiét kiém chi phi
nhén c6ng. Ra sodt didu chinh tb chiic bién ché giam ty 18 gidn tiép.

> Myc tiéu chién lwoc thik bay 12 trién khai thdm do va nghién ctiu cdc vung thi
trudng méi, ting budc tham gia thj trudng nude ngoai. Xy dung hé thdng phan
phéi san phim bénh va lwong khé phit hop véi xu thé x& hoi.

» Muc tiéu chién lwge thik tdm 13 x4y dung thuong hidu va truyén thong thuong
hiéu di kém véi cée chinh séch quang cédo dic biét 14 cdc san pham méi théng qua
héi cho, trién 18m trong nude va qubc té. Pay manh thuong mai dién ti.

» Muyc tiéu chién luge thit chin 13 quy hoach tdng thé hé théng dét dai nha xudng
cong ty theo hudng hop 1y héa céc khéu san xuét.

III. PHAN TICH MT KINH DOANH VA PANH GIA CAC NGUON LUC

1.M6i truong kinh doanh

+ Co hoi:

B Quéc phong va Téng cuc Hau cin tiép tuc thuc hién chu truong dd1 méi
trang bi, nhim timg budc chinh quy va hién dai héa quan doi.

Theo xu hudng hién nay nguoi Viét vu tién dung hang Viét, dang cht y stc
khoe tré thanh méi quan tdm hang dau tai Viét Nam, dic biét 1a hau Covid - 19 trén
toan thé gi6i, nguoi tiéu dung ludn im dén céc san phim biét r5 ngudn gbe véi tidu
chuén an toan va chét lwong cao, ddng thoi cé chira chét dinh dudng bd tro tét cho
stic khée. Dich bénh Covid -19 di dé lai nhidu thay ddi trong théi quen va hanh vi
cua nguoi tiu dung cling nhu tao ra nhiing xu huéng mdi, tir viéc chi dong mua
sém nhiing san pham an toan cho strc khoec cho dén viée dy trit thire &n thiét yéu tai
nha.

Thu nhép va doi séng ngudi dan ting trong nhiing nim gan ddy, cong véi moi
truong chinh trj x& hoi 6n dinh cho thiy thi trudong noi dia day tiém ning. Téc do do
thi hod cao nén nhu cdu tiéu ding mit hang lvong khé, banh dinh dudng, san phim
co khi dung cu gia dinh béng inox ting dic biét khu virc nong thon.... tir nhing yéu
- tb trén cOng ty can phai chii trong véo cdc khu-vuc thi trudng trong diém nay dé dua
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ra cdc san pham da dang ca v& thiét k&, chét luong va gid thanh nhim dap ung cac
nhu cau khéch hang.

Thi trudng xuat khéu c6 nhidu trién vong vi hang rao thué quan dan duoc bai be,
thuong hiéu clia cong ty dan dugc biét dén. Tap doan IKEA cé doanh sb dt hang cac
san phdm co khi dung cu nha &n, nha bép véi doanh sé khoang 200 triéu USD/ nim
dbi voi thi trudng Viét Nam va du kién tang 1€n 300 triéu USD vao nam 2025.

Khi ma quan hé quéc té duge md rong Cong ty co trién vong md rong thi
truong bang cach xudt khiu sang céc thi truong trong khéi ASEAN. Trong d6 chu
trong thi trudng Lao, Campuchia va mét sb nuée Dong Nam A.

Cong ty ¢6 co hoi tiép cén va mua diy chuyén, cong nghé tién tién dé nang
cao ning lyc san xuat, ddi méi san phim.

Cong ty d& dang thiét 1ap mbi quan hé cac nha cung ting, ¢6 thé lua chon cic nha
cung ting c6 kha ning dap tmg tot nhit nhu cAu san xuét cta cong ty véi mic gia thﬁp
nhét, phuong thiic thanh toén c6 loi nhét cho cong ty.

+ Thach thuc

Viét Nam hdi nhdp sau rong vao céc td chirc kinh t& thé gi6i va tham gia céc
hiép dijnh thuong mai day 1a mot budc ngoidt mang tinh chét todn clu cao. Dan téi
d6i thi canh tranh xudt hién ngdy cang nhidu. Céc mit hang banh keo, co khi gia
dinh tir Trung Qudc mdt qudc gia duge goi 14 cong xudng cia thé gidi s& cb didu
kién tran ngap thi truong. Cudng do canh tranh cia céc doanh nghiép trong nganh s&
cao hon nita. Loi ich kinh té s& tap trung vao mdt sb tip doan c6 tidm lyc tai chinh
16n c& ndi dia va 100% von nudc ngodi, sirc &p vé canh tranh 16n, day 1a mot khé
khin 16n cho su tdn tai di véi cdc doanh nghi€p vira va nho cia Viét Nam. Do vay
doi hoi cong ty ngay tir by gio phai cé sy chuan bj may mée thiét bi, nha xudng
cho dén con ngudi, day c6 thé ndi 14 giai doan cdch mang hod cho tuong lai.

Céng ty thuc hién d& 4n tai co cdu, thuc hién tién trinh thoi vén Nha nude theo
huéng dan ctia TCHC, BQP.

Su canh tranh trén thj trudng banh keo va hang co khi trong nude didn ra ngay
cng quyét liét ca vé ching loai, miu mé, gi4 ban va céc ché do, dich vy sau ban hang
nhim thu hit khach hang,

Ngay nay céc khach hang quan tdm dén chét lugng nhiéu hon nhung vAn mudn
c6 thiét ké dep va gia thanh phu hop. Vige d4u tur vao san xudt banh keo, co khi mot
céch 0 at gdy tinh trang cung vuot qué cau.

Trong diéu kién thong thwong gifta cic mién dét nude ha tAng co s& duge nang
cap, phuong tién giao thong thuan tién, nhanh chéng nén hoa qua trén thi truong
lu6n doi dao, nhidu ching loai, gid ban ré. Hon nita hoa qua nhap khiu tir cdc nude
nhu: Trung Quéc, My, Newzelanl ... ludn 1 cdc nguy co de doa viée tiéu thu banh
quy va luong kho ctia cong ty trén thi truong. Mit khéc Xu thé tidu dung hién nay,
han ché sir dung san phém c6 dudng, sita, chit béo. Céc san phdm co khi gia dinh do
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Trung Qudc, Thai Lan va mot sé nudc Asean céc co s& san xuét trong nude cd bd
may quan ly gon nhe, thiét bi cong nghé hién dai va d6i méi lién tuc dua ra céc san
phim c6 gi4 thanh hop 1y tao sirc &p cho dinh huéng chiém linh thi phan va m& rong
thi truong cua cong ty.

Trinh d6 khoa hoc k¥ thuét ngay cang cao, chu ky sbng ctia san pham bj rat
ngén. Xuét hién nhidu céc san phém thay thé. Thij trudng xudt khdu ngay cang khé
khin do cac nuéde dua ra nhidu tiéu chudn va chinh séch bio ho.

Céc doanh nghiép co khi sau mt thoi gian c6 chién lugc diu tu ding dén di tit
d6n dAu di c6 bude tién rét xa vé san pham, cong nghé va chiém linh thi phan, bén
canh d6 1 sy 1én manh khdng ngling cia cdc doanh nghi€p c6 vén dau tu nude ngoai,
doanh nghiép tu nhan. Ap lyc canh tranh trong s&n xudt cdc mit hang quéc phong
ngdy cang 16n, Bd Qudc phong va TCHC tiép tuc thuc hién chu truong ctia Chinh
phil trong viéc d4u thau céc san phém cong ich.

2. Ngudn lyc doanh nghiép

- Trang bi, cong nghé: Hién nay, phan 16n céc day chuyén thiét bi, cong nghé
dang san xuat tai Cong ty 22 d& duge dAu tu tir nhiéu nim nay, thiét bi cii lac hau,
da xudng cép, do chinh x4c khong cao, ning xuét lao dong thap, chit lugng chwa
cao, tinh m§ quan chua dep. Trong nhitng ndm vira qua, mic du Cong ty da dau tu
mot sb thiét bi phuc vu san xuét. Song dén nay, van con thiéu rat nhiu, nhét 13 céc
loai méy gia cong chinh xéc ty dong hoa, day chuyén san xuét banh quy.

- Ngudn nhan lyc: Téng sb lao dong c6 mit dén thoi diém 31/12/2020 1a 306
nguoi, du kién nam 2021 1a 306 ngudi; ndm 2022 1a 309 ngudi; nam 2023 la 310
ngudi; nim 2024 13 312 nguoi; ndm 2025 13 315 nguoi va dy kién dén nim 2030 1a
450 nguoi. S S

Co chu lao ddng phan theo don vi sit dung.
(DVT: nguoi)

S6 TT Pon vi 2021 | 2022 2023 2024 2025

1 |Co quan cong ty 51 50 50 50 50
2 [Xinghiép 22 76 78 75 75 75
3 [Xinghiép 24 96 96 95 95 95
4  [Xinghiép 198 52 55 58 58 60
5  [Xinghiép TM&DV 19 18 18 20 20
6 (Trudng mim non 12 12 14 14 15

Tong 306 309 310 312 315
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Co ciu lao dong phan theo trinh dg.

(PVT: nguoi)

S6 TT Trinh 4§ 2021 | 2022 2023 | 20%4 | 2025
1 |Pai hoc va sau dai hoc 75 80 83 85 87
2 |Cao ding 15 20 20 18 16
3 [Trung cép, tho béc cao 116 s 120 123 125
4  |Lao dong khac 100 94 87 86 87
Tong 306 309 310 312 315

D& c6 thé dép tmg duge nhu cdu cdng viée trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Hang nam cong ty ¢6 ké hoach tuyén dung lao dong theo nhu cAu thyc té, Trudc mat
uu tién tuyén dung k§ su cong nghe thuc phdm, k¥ su ty dong hoa va ki su chuyen
nganh ma. Pam bao chdm nhat dén 2022 1am chii hoan toan cong nghé san xuét
khu6n miu va ma vang.

- Nguon Tai chmh Ngoai nhu ciu ngudn von cho hoat dong SXKD cong ty con
cn vén d& dAu mua sim trang thiét bi, xdy dung céi tao nha xudng phuc vu san Xuét,
dé tu’ng bude phat trién v6i quy md 16n hon, da dang hon nham dép u’ng tot hon céac
nhu cau tiéu ding, Pidu d6 co6 thé dan t6i ting ap luc huy dong cac ngudn von dé déap
umng hoat dong cua Cong ty. '

- San phém, thi truorng, thi phén thucmg hiéu:

+ S&n phim: Dé dap u'ng tét nhu clu cta nguou tiéu dung, ngoau viéc dam
bao du khéi luong, cong ty can phai chi trong dén chét lwong va miu ma cla sén
pham.,

+ Khéch hang: Phan chia thanh hai phan khic, gom khu vyc thanh thi va
khu vyc néng thén. Céng ty xdc dinh céc dai l)’z phan phéi ban buén 12 khach hang
tiém ning, mang ludi nay trai rong khip toan qube.

+ Nha cung cap: P& dam bao chit luong san pham, bt budc cong ty phai Iya
chon cac nha cung clp nguyen liéu dAu vao phai c6 uy tin va thuong higu. Mubdn vay phai
lya chon nhiéu nha cung cAp dé nang cao tinh canh tranh, nhim ha gi4 thanh san pham va
ting tinh cht dong linh hoat trong hoat dong san xust.

Céc dbi tht canh tranh tiém ning: Trén thi truong san xuit banh keo hién nay,
vGi hai mat hang chi dao ciia cong ty 12 Luong khé va Banh quy dai thi b1 thi canh
tranh chii yéu 1a Cong ty Hai Chau, Minh Giang, Hitu Nghi va céc co s tu nhan &
La Phu - Hoai Ptc - Ha Tay. Thi phin & cic mirc khéc nhau trong d6 chia lam 3 nhém
chinh:

Nhém dan dau: Kinh D8, Trémg An, Hai Ha.

Nhom tlep theo: Cong ty C6 phan 22, Hai Chau, Hiru Nghi, Quéng Nga1

Nhém cubi: Céce co sd tw nhén,
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Thi phan cia céng ty vé cic san pham Lwong khé, banh quy dai nay 1a 20%.
Trong dé: Luong kho chiém ty trong 60%; Banh quy dai 40%.

Cong ty phai ¢6 chién lugc phat trién san pham méi, uu viét nhu Luong khd cao
cap, banh dinh dudng hoc dudng va luong khd c6 bd sung thém cac vi chat dé tao ra
su khéc biét nhim chiém linh thi trudng & phan khiic clia minh.

Trén linh vuc co khi va dung cu gia dinh cong ty chua c6 san pham trén thi truong
dén sinh. Céc déi th chiém linh toan bd thi phan trong nudc va san xut xuat khau cho
Tkea, Nhat Ban va mot vai nuéc Trung Pong nhu: Kim Khi Thang Long, Xuén Hoa,
Hoa Phat, Co khi 17, Goldsun, sunhouse, mot s6 doanh nghiép tw nhan va céc tap doan
san xuAt 100% vén nude ngoai nhur Happy cook.

Véi linh vuc san xuit hang qudc phong ddi thi chi yéu ctia Cong ty 1a Cong ty co
khi 17, Xuan Hoa, Z131, Z127 va mot vai doanh nghiép tu nhan.

Céc dbi tht canh tranh cla cong ty déu c6 thiét bi, cong nghé tién tién hién dai,
ngudn nhén lyc chat lugng cao va ddng déu lam chii 100% cac cong nghé san xuét ké
cé gia cong khudén mau, ma vang, thiét k& san pham...

Uy tin va thuong hiéu cla cong ty trén thi trudng ¢ mic khiém tén. Trong khi
cac doanh nghiép c¢6 ciing nganh nghé ngdy cang khéng dinh dugc vi thé trén thi
trudng v6i sy da dang san pham, chat lugng tdt va phil hop véi yéu cdu ngly cang
cao cua nguoi tiéu dung. Céc co s san xuét nhé 1& dang dan bi thu hep vé quy mé
san xuét do von it, cong nghé lac hau, thiéu sy dam béao vé chit luong.

- Téng hop diém manh, diém yéu, thuan loi, khé khan:

* Piém manh - thuan loi:

Cong ty nhén thay réng v6i thue trang hién co d1em manh cta Cong ty chi la su
bn dinh do san xuft cdc mit hang quoc phong dem lai, uy tin trén thj truong 1a san
phim do bd doi san xuét cung hé thdng nha xudng phu hop, gid tri khau hao tai san
con lai thip. Bén canh d6 & tAm vi mé 1a Viét Nam 1a nudce c6 dan sé dong, tré (thir
15 thé gi6i) va cha yéu van tép trung séng & khu vuc noéng thén noi c6 nhu cau tidu
ding 16n va & muc trung binh phil hop véi cong nghé va thiét bi hién tai ciia cong
ty.

Do d6 trude mét Cong ty tiép tuc nghién ctru phat trién nhitng san phdm truyén
théng va tich cuc nghién ciru thiét ké san xudt mot s6 san phdm méi phuc vu.bg doi,
Hoc vién, Nha truong...ting budc dAu tu dé co thé tao ra cac san phém moi tién ich,
ludng dung va co gia tri va chét lugng ting cao phyc vu bd ddi, thi truong dan sinh
va xuét khéu, :

Dé c6 thé dap tng dugce cac diéu kién trén cong ty lua chon chién lugc:

+ U tién tap trung phét trién marketing sdu, rong.
+ Tép trung nghién ctru phat trién chién luoc da dang hod san phém trén nén
tang “ San xuat céc san phim véi thiét ké tién ich va gia thanh hop Iy”
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C4 hai chién lugc nay d8u ¢6 thé tao duge vi thé méi cho céc san pham truyén
thdng ctia cong ty trén thi trudng bing céc san phdm da dang, chét lugng tot, mau
ma dep than thién v6i méi truong dong thoi cae chinh sich marketing hidu qua sé
thu hit duge nhidu khach hang.

Khi thuc hién 2 chién luge nay cong ty s& dam bao 3 muyc tiéu sau:

+ Nang cao kha nang canh tranh cho cdc san phdm truyén thdng va tao ra cic
san phAdm méi c6 gid tri va tinh ning cao, vu viét.
+ Téng thi phan hodc ting doanh thu.
+ Tang muc lgi nhuén va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.
* Piém manh - kho khan
Su canh tranh khdc liét gitta cac doanh nghiép trong nudc cing véi sy xudt
hién ctia déi thi canh tranh 100% von nuéce ngoai ddy tidm ning va cac san pham
bénh keo, dung cu nha &n, nha bép tir nuée ngoai 6 at nhap khau vao Viét Nam. Khi
Viét Nam d& chinh thtc gia nhdp WTO s€ 18 mét thach thire 1on. Néu khong c6 céc
san phdm méi dé canh tranh thi cdng ty s& danh mat co hdi mé rong thi trudng clia
minh cling nhu khong gitlt duge thi phan do cac ddi thi canh tranh doat mét. Do do,
Cong ty xac dinh:

Thue hién chién luoc Idy ngdn nuéi dai bang sy 6n dinh va hiéu qua trong san
xuét cdc mit hang qubc phong dé c6 thé tap trung ngudn lyc tai chinh dé dau tu
chiéu sau ddi méi thiét bj va cong nghé trén co s& ngudn von tu cé va vén vay ngén
hang. Pay 14 con duf:mg duy nhat dé né‘mg cao kha néng canh tranh cuia cong ty.

* Pidm y8u - thuan loi va diém yéu - khé khin

Khé khin 16n nhét dbi véi cong ty 13 vén didu 18 thap, chét Iucmg nguén nhan
luc han ché, trang bi thiét bi cfi lac hau, bd may quan Iy 16n va cong kénh, cdng véi
muic d6 canh tranh khic nghiét nén cong ty chi cé thé khic phuc dugc nhitng khé
khan nay trén co s¢ thuc hién chién lugc.

- Dau tu vé thiét b va cong nghé trudce mét tap trung nguf’in luc tai chinh dé
d&u tu néng cAp may méc sén xudt cic san phim luong kho cao cap va trang thiét b
san xuét nha &n nha bép, thiét bi san xuét bép dau dé duy tri va nang cao san lugng
va chét luong cac mit hang qudc phong nhung phai c6 gié tri dAu tu vira phai dé
thyc hién chién lugc 1dy ngén nudi dai.

Su phat trién nhanh chéng clia mot x hoi tiéu dung, cung vuot xa cdu, ngudi
tiéu dung ngay cang doi hoi nhiéu hon tir phia nha san xuét, kho tinh hon va c6 duge
thong tin dua ra nén canh tranh ngay mot quyét liét hcm

Xu thé hay sy phat trién céc glao dich kinh t& quéc té phét trién nhanh trao ddi
hang héa théng qua xuat nhap khau, xut hién nhiéu c4c cong ty da qudc gia cé quy
mo 16n.
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Sw tién b ciia khoa hoc ki thuat, va tng dung thuc tién dién ra véi tée do cao.
Dic biét sy phat trién cong nghé théng tin va cong nghé sinh hoc... Chu ki séng cla
sén pham ngdy cang ngan, mirc d rii ro trong san xuét kinh doanh ngay cang cao.

Vi céc chién luge trén s& dam bao cho cong ty dat duoc 3 muc tiéu quan trong
ma cong ty da dat ra la:

- Nang cao kha nédng canh tranh

- Téng thi phéan

- Loi nhuan cé mure ting trudng pht hop

Bf’ing thoi cong ty co thé tang vi thé ctia minh trén thi truong, dudi kip céac dbi
thi canh tranh 16n bﬁng san phém cao cép c6 tinh nang uvu viét va tach dugc nhém
céc doi thu canh tranh khéc thong qua cac san phdm da dang, chét lugng cao, miu
ma dep.

*Van dyng phan tich ma trdn SWOT

+ Piém manh: Cong ty 1 doanh nghiép tryc thude Tong cuc HAu can, duoc
su quan tdm lanh dao, chi dao ctia Thu trudéng cic cép. Trén thi truong ngudi tiéu
ding c6 niém tin v6i céc san phdm do quan doi san xuét, didu ndy 13 yéu t quan
trong dé duy tri sy 6n dinh va phét trién DN. Céng ty c6 hé théng phan phdi ban
hang trai rong trén todn qubc, l4u nim c6 nhidu gn bé. San phim hang co kim khi
da timg bude thim nhap thi trudng xudt khau, Ngudi lao dong doan két, gin b6 va
thau hiéu nhitng kho khin va thach thire phia trude.

+ Piém yéu: Ngudn nhan luc chét lwgng cao con thap, ¢6 nhidu nganh nghd
dao tao khong pht hgp véi nhu cau hién nay. May méc thiét bi, cong nghé lac hau,
thiéu'dé“mg b va khong da ning. Nganh nghé sin xuét kinh doanh nhidu, nhung
thue té chua dugc phat trién. Ngudn lyc tai chinh han ché, d4t dai nha xuong xay dung
nho 18 va phén tin. Céng ty khong c6 dii ngudn luc dé thyc hién cdc chinh sach marketing
sAu rong, chua c6 kha ning dau tur méi, bai ban cho nganh Ivong thye, thuc phdm. Ching
loai mit hang it, khong da dang, chét lwong va mau mé ¢ nhiéu han ché. Chua c6
san pham co khi gia dinh tham gia thi trudng kinh t& dan sinh. Hoat dong marketing
cua cong ty chua dugc chi trong dau tu ding muc, nén chua thye sy khai thic duge
céc thong tin c6 loi tir bén ngoai, chwa ndm bét dugc ddy du céc nhu ciu da dang
ctia khach hang, cfing nhu nhiing thay d6i ctia khéch hang trong tiéu ding san phim.
Céc don v thanh vién déng quén phén tén, bd may quan 1y chiém ty 18 16n, tinh ning
dong, sdng tao clia mot s can bd dang vién con chua cao, thidu linh hoat. Cong ty di
vao hoat dong theo mé hinh c6 phan héa dwgc 14 nim thi cé téi 06 14n thay dbi can
bd chu tri (ngudi dai dién phép luét Cong ty).

IV. MOT SO MUC TIEU VA CHIEN LUQC CU THE

1. Muyc tiéu:

1.1 - Muc tiéu tong quat: Duy tri sy dn dinh va phét trién bén vitng cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gin nhiém vu quéc phong véi kinh té. Nang
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cao ning luc canh tranh, tang thi phén trong nude va timg budc hudng téi thi truong
nuée ngodi. Tang ty suat loi nhuén, ning cao thu nhép va doi sng cho ngudi lao

dong.
1.2 Muc tiéu kinh té, tai chinh
s e Nam Nam Nam Nam Nam
4 Lkt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Doanh thu thuan 346.000 | 366.800 | 391.800 | 426.880 | 468.860
2 | Loi nhuan trudc thué 9386| 9.968| 10.647| 11.680| 12.829
3 | Loi nhuén sau thué 7.509 7974 8.518| 9.344| 10.263
4 | Thu ndp ngén sach 23.100 | 24.150| 25.609| 27.288| 29.697
Nop ngén sach NN 20.489 21.418 22.877 24.500 26.909
Nép ngdn sdach QP 2.611 2.732 2.732 2.788 2.788
5 Thu nhép b‘m%'l quan cua
NLD (triéu ddng/thang) 8,9 9,3 9,65 10,0 10,35
6 | Cb tirc (%) 12% 12% 10% 10% 10%
Tinh hinh tai chinh doanh nghiép (Pon vi. triéu dong)
s on Nim | Nam Nam Nam Nam
e S 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Vén diéu 18 35.500 | 35.500 | 35.500| 35.500 | 35.500
2 | Von chu s hitu 71.651 | 73.445 | 76.754| 80.728 | 85.441
3 | Téng gié tri tai san 214.104 | 217.323 | 222.070 |227.497 | 233.678
"4 | No phai tra 142.453 | 143.878 | 145.316 | 146.769 | 148.237
Co ciu tai san (Pon vi: triéu dong)
e Nam Nam Nam | Nim | Nam
L6 i 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Tai san ngfn han/Téng taisan | 76,5% | 76,2% | 76,2% | 76,2% | 76,2%
2 | Tai san dai han/Tong tai sén 23,5% | 23,8% | 23,8% | 23,8% | 23,8%
3 | Céc khoan phai thw/Téng tai sin 17% | 16,9% | 16,7% | 16,5% | 16,2%
Chi ti¢u loi nhudn (Pon vi: triéu dong)
o Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
L £ men 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Loi nhuan gop/Doanh thu thudn | 13,7% | 13,7% | 13,7% | 13,7% | 13,7%
, | Loinhugn hogt dfng sin Xuat
kinh doanh/Doanh thu thuan 2,7% | 2,9% | 2,7%| 2,7%| 2,7%
3 | Loi nhuan sau thué/Vén CSH 10,5% | 10,9% 11,1 11,6% | 12%
4 | Loinhuin sauthué/Tong taisan | 3,5% | 3,7%| 3,8%| 4,1%| 44%
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1.3. Muc tiéu dau tu giai doan 2021 - 2025: Pé khong ngimg néng cao chét
lugng san phém, tang tinh canh tranh, ndng cao hiéu qua kinh té, déap tng t6t yéu
cdu nhiém vu trong tinh hinh méi, Cong ty sé xay dung ké hoach dau tu mua sim
méy moc thiét bi cong nghé theo 19 trinh cy thé. Trudc mét thue hién theo th tu uu
tién, vira phu hop voi néng lyc tai chinh ctia Cong ty, vira dap tng t6t nhu cau thuc
t& tai ting thoi didm. Dy kién dén nam 2025 c6 50% méy méc thiét bi cong nghé
phuc vu sén xudt ctia Cong ty 1a ty dong hoa, chi tiét cy thé nhu sau:

(C6 phu luc chi tiét kém theo)

1.4. C4c muc tiéu khéc:

- V& nganh nghé san xuét kinh doanh: Tiép tuc duy tri va phat trién song song
hai nganh ngh chinh 14 ché bién lwong thuc thue pham va nganh co kim khi. Trong
d6 xé4c dinh san phdm miii nhon giai doan 2021-2025 14 céc loai Luong khé cao cap,
hé théng bép dau.

+ Pbi véi cée mit hang kinh t& thwong mai, dich vy: Cac mit hang banh va
luong kho cao cép dat san lugng 14 1.000- 1.200 tAn/nim (nam 2025), duy tri tbe do
ting trudng linh vuc kinh té , thwong mai va dich vy trung binh 4 - 6% nim; Tung
budec phén ddu ning cao ty trong hang kinh t& (mit hang phuc vu thi trudng dan
sinh) trén tdng doanh thu 1én mic 65%/mam ( 2022) va 70-85% vao nam 2025.
Trong d6 san lwong tiéu thy trong nude chiém khoang 90%, con lai 10% céc mit
hang co kim khi, lvong thue thuc phdm xuét khéu,

+ Dam bao nén tai chinh lanh manh, hoan thanh va phn ddu vugt mirc céc chi
tiéu giao ndp; Tiép tuc x4y dung vin héa doanh nghiép, ting budc néng cao dovi
séng thu nhap va céc didu kién lam vigc cho ngudi lao dong.

- Pam bao san xuét kinh doanh dung phap ludt va c6 1i, bio toan va phat trién
vén. Tich cyc tim kiém, phat trién thi trudng dé tan dung, khai thac hidu qua nhitng’
ngudn lue sn c¢6 nhdm dam bao viée 1am, thu nhap cho ngudi lao dong va nang cao
hiéu qué san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- V& thi truong;

+ Cé4c mat hang qudc phong: Tap trung cdc mat hang cho nganh Quan nhu,
Doanh trai va cdc don vi trong quan doi. M& rong hon nita san lugng trong san xudt
cdc mit hang quan nhu, doanh trai va cdc mat hang nganh tham muu, Ky thuét .

+ Céc san phdm banh quy va luong kho cia cong ty trong thoi gian t6i tiép tuc
gilt vitng va mé rong thi phén tai Ha Noi va céc tinh di c6; timg budc xAm nhép va
khoi phuc mé rong thi phan tai céc tinh mién Trung - T4y Nguyén va mién Nam;
hoan thanh viéc xay dung hé thong phén ph01 ban hang chuyén nghiép trén toan
quéc.

T ndm 2015 huéng t6i nhdém khach hang muc tiéu 1a ting 16p c6 thu nhép tir
kha tr& 1én, sdng chil yéu & khu vuc thanh thi. Thi trudng myc tiéu s& 1a Ha Noi,
Tp.HCM, céc thanh phd, thi x4 tryc thudc tinh.
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+ Dbi v6i san pham co kim khl gla dinh trudc mét xac dinh phan khuc thi
truong phuc vu cho s6 déng dan sd sbéng & ndng thon voi tidu chi tién ich, chét
lugng kha va gia ca & muc hop ly.

+ Dbi v6i xuit khdu: Céc nudc ASEAN, trong tdm la Lao, Campuchia,
Myanma s& 12 thi trudng ma cdc san phdm banh quy va luong kho dat myc tiéu ti€p
c4n va xam nhap dugc trong thoi gian téi. Céc thi trudng nhu Phap, My, Trung Pong
12 céc thi tr chmg dat muc tiéu mé rong ddi véi cdc san phﬁm hang co khi gia dinh.

2. Chién luge:

2.2. Chién luge v& san phdm chinh, phét trién thi trudng:

- Pbi v6i san xuét hang quéc phong: Tiép tuc bam ném chu trvong dinh huéng
clia cip trén; ting cudng cong téc tiép thi chao hang dén céc don vi trong toan quan
d& phat trién mang ludi tiéu thi sén pham.

- V6i san xudt hang kinh t& dan sinh: Duy tri va phét trién mang lu6i bén hang
hién c6, dong thoi ting cudng md rong thém cic ving thi trudng méi, kénh phéan
phdi méi trong va ngoal nudc.

- Péi véi chién lugc phat tridn san phdm: Pa dang mau mi chung loai mat
hang, nghién ciru ché thir céc san pham méi trén co s thuc té nhu cdu st dung cia
bd doi va thi tru:cmg dan sinh @& san xut ra cac san phdm cé tinh tién ich cao, gon,
nhe, d4p ting yéu cau xay dung quén doi chinh quy timg bude hién dai. Chién lugc
cia Cong ty trong giai doan 2021-2025 phat trién sdn pham miii nhon la cac loai
lwong kho cao cap, banh dinh duwéng hoc dwong, hé théng bép diu. iy 1a chién
luge dé tao su bén ving cho doanh nghiép.

- Céc san phdm bénh quy va luong khé cua cong ty trong thoi gian tdi tiép tuc
gitt vitng va mo rong thém thi phén tai Ha Noi va céc tinh. T ndm 2022 hudng t6i
nhém khéch hang c6 thu nhdp tir khé trd 1én. Thi truong myc tiéu s& 1a Ha Noi,
Tp.HCM, céc thanh pho thi x& truc thude tinh.

- Pbi véi san pham co kim khl gla dinh trudc mét xac dinh phin khic thi
trudng phuc vu cho so dong dén sb sdng & nong thén véi tiéu chi tién ich, chét
lugng kha va gid ca & mic hop ly.

- Dbi v6i xubt khiu: C4c nuéec ASEAN, trong tAm 13 Lao, Campuchia s& 1a thi
trudng ma cdc san phdm bénh quy va luong kho dat myc tiéu ti€p can va xam nhép
duoc trong thoi gian t6i. Céc thi trudng nhu Phép, My, Trung Dong 1a cac thi truong
it myc tiéu md réng d6i véi cdc san phdm hang Luong kho va hang co khi gia
dinh.

- M¢ réng hoat dong: Tiép tuc m& rong cac mbi quan hé théng qua cac kénh
thuong mai, truyén thong quéng céo dé ting cudng hinh anh va céc san pham cla
cong ty. Mo rong linh vye hoat dong trén co s nganh nghé kinh doanh, tién t6i 1a
dai ly phan ph01 doc quyen cho céc nha san xuét c6 uy tin trén thé giéi.

2.3.Chién lugc v& cong téc to chtre quan tri, quan Iy va diéu hanh san Xuét:
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- Trudc mét duy tri mé hinh tb chirc bién ché va quan Iy nhu hién nay. Doi méi
md hinh quan ly theo huéng tinh gon, ting quyén han va trach nhiém cho céc don vi
truc thudc.

- Phét trién, mé réng céc loai hinh san xuét, kinh doanh, cung tmg céc dich vu.
Pdng thoi hoan thién t6 chirc va hoat dong ctia cac Xi nghiép thanh vién.
2.4, Chién luoc thiét bi cong nghé:

- DAu tw mdt sb thiét bi néing cao nang luc san xuﬁt céc san phdm nganh co kim
khi; Mot day chuyén san xuét banh, lvong khd cao cap, cong nghé hién dai da nang
ctia Chau Au; 01 ddy chuyén déng gm tu dong cac san pham lucrng khé. Pau tu cac
thiét bi gia cong co khi chinh xé4c @8 san xudt khudn mau tao thé chii dong trong san
xut cdc mit hang co kim khi va ché tao khuon mau cho cdc doanh nghiép c6 cling
nganh nghé.

2.5. Chién lugc dao tao ning cao chat lugng ngudn nhén lyc

-T4i co cAu lai cAu tric va ddo tao nang cao chit lwong ngudn nhan lyc: Cé
chinh séch dii ngd théa dang dé thu hit ngudn nhan lye chit lugng cao, phit hop
v6i nhu cau tuyén dung ctia Cong ty tlly ting thoi diém cu thé.

- Pbi véi ngudi lao dong: Tao moi diu kién vét chat cdi thién diéu kién lam
viéc, phdn dau gidm gid [am, xay dung moi truong van hoa doanh nghiép, dong vién
khuyén khich ngudi lao dong phét huy t61 da ning luc chuyén mon, tw duy sdng
tao, nhiét huyét cng hién dé xay dung sy nghiép c nhan va phat trién cong ty mot
céch bén viing.

2.6. Chién luge tai chinh ddu tw ngudn von

- Pam bao di ngudn v6n phuc vu san xuét kinh doanh, ngoai nhu cdu vé ngudn
von phuc vu hoat dong SXKD, cong ty con cAn vén d& ddu tu mua sim trang thiét bi
mdy méc, nha xudng d& duy tri 6n dinh va timg budc phat trién véi quy mé 1én hon,
Pidu d6 c6 thd din t6i ting 4p lyc huy dong cic ngudn von dé dap tmg hoat dong cua
Cong ty. :

V. GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN

Trén co s& st ménh, tdm nhin, cdc muc tiéu chién lugc va xuét phat tir thue
trang, Cong ty d& ra mot sb gii phap sau ddy nhim thyc hién tét céc chién luge da
lua chon.

1. Giai phép v& dAu tu thiét bi - cong nghé:

* V&i nhém nganh Luong thye, thyuc pham:

- Giai doan 2021-2025 diu tw hé théng thiét bi dong géi ty dong, ddy chuyén
“sén xuét banh quy.

- Giai doan 2025-2030 dau tu' ddy chuyén san xudt banh lucmg kho tu dong,
day chuyén thiét bi san xuat dd ubng, nude ép dong hop, day chuyen san xuét thue
phm #n lién.

* V&1 nhém nganh co kim khi:
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Giai doan 2021-2025 du tu mot s6 thiét bj nhu may dap thdy luc, may pha
béng, méy tién, mdy dap truc khuyu 16 tan va 160 tin, may han lanh, day truyén ma
vang, ddy chuyén san xuét clic 4o, méy thiét bi gia cong ché tao khudén mau. Tiép
tuc dau tu ning cép todn bd hé théng xtr 1y nude thai trude khi xa thai ra moi
truong;

- Giai doan 2025-2030 dau tu diy chuyén san xuét db gia dung , cic may dép
hi¢n dai, ddng bo, thiét bi gia cong co khi chinh x4c.

2. Giai phap nhén lyc: Pau tu thém nhan lyc cho bd phan nghién ctru phat
trién san phdm v6i tidu chi nghién clu, sang tao ra cac san phim méi. Cé chinh sach
khen thuéng hop 1y, nham kich thich sirc sang tao.

- Trong giai doan 2021-2025 tiép tyuc ra so4t chét lugng lao dong ca tryc tiép va
gidn tiép. Ra so4t mé hinh td chirc cic ddu méi, phong ban co quan theo hudng tinh
gon va hiéu qua. Tiép tuc tuyén dung thém k¥ su cé tay nghé va trinh do cao v& co
khi, tw dong hoa, nganh nudce va cong nghé thuc phém.

+ Nganh LTTP: Tuyén dyung 2-4 k§ su cong nghé thuc phim va nganh nudc

+ Nganh co khi: Tuyén dung 3-5 k§ su co khi ché tao mdy; tir 02-04 k¥ su tur
dong hoa va 02 k¥ su hda phan tich.

- D& phat trién va ning cao ngudn nhan lyc, cong ty c6 ké hoach dao tao ngudn
nhan lyc giai doan 2021-2025 nhu sau:
Chi phi dy kién dao tao giai doan ndm 2021 -2025: 350 triéu df’ing/ nam
Tron g do:
+ Dao tao nghiép vu qudan ly va ky thudt: 150 triéu/ nam
+ Dao tao ndng cao tay nghé: 200 triéu/ ndm

- Xay dung chinh sach déi ngo cai céch ché do tién luong dé gur ngu’o‘l lao
dong co6 tay nghé va thu hat ngudn nhan Iyc chét lwgng cao; hoan thién cac quy ché
quy pham trong qué trinh san xuét ¢ nang cao y thirc nguoi lao dong.

* Giai doan 2030 tuyen dung thém:

+ Nganh LTTP: Tuyen dung 5-10 k¥ su cong nghé thuc pham, nganh nudc.

+ Nganh co khi: Tuyén dung 10 -15 k§ su

3. Giéi phép tai chinh: Khai thédc cdc ngudn vén dé chi déng trong moi hoat
dong dau tu, SXKD.

Dy kién ngudn vén dau tu giai doan 2020 - 2025 tAm nhin 2030 (PVT: 1y dong)

STT o Nim Nam Niam Nam Nim
Nguon von 2021 2022 2023 2024 2025
Tong s6 9,087 9,300 | 11,300 15,400 | 9,000
01 |- Vén ngan séch
02 |- Véntyco 9,083 10,130 | 10,398 10,673 | 10,900
03 |.vén huy dong
04 |- Von vay 1.170 4,727
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Han ché hang ton kho dé tang luu chuyén st dung von.

- Thuc hién khoan chi phi cho cac dau mdi true thude Cong ty, co thudng phat
rd rang, nhim kich thich strc sdng tao va tiét kiém.

- Dbi véi cc nha phén phdi chit lye can ¢6 chinh sdch hd trg tin dung nhu: cho
huéng chiét khéu hop 1y dua trén thoi han thanh todn, nguoc lai truong hop nha
phén phdi gip khé khin vé tai chinh thi ¢6 thé tang thoi han thanh toan.

- Triét dé thu héi cong no han ché su chi€ém dung v6n ctia khich hang.

4. Giai phap tb chirc san xuét:

Xay dung ké hoach SXKD sat véi tinh hinh thyc té. TS chirc san xuét linh hoat
theo yéu cu cua thi trudng va khach hang. Han ché dén murc thap nht ty 18 hao hut
giam céc cong doan thira khong tao ra gid trj. Khuyén khich doi ngti k¥ su va nguoi
lao dong nghién ctru cdc giai phap ning cao ning suit lao déng nham tiét kiém chi
phi.

5. Giai phép phat trién thi truong;

* V6i nganh lwong thye, thyc phdm: Giai doan 2021-2025 tiép tuc giit viing va
mo rong thi ph?m tai Ha Noi va cdc tinh di cé; tiing budc xam nhép va khoi phuc
mé& rong thj phan tai céc tinh phia Nam; xay dung hé thong phan phéi-ban hang
chuyén nghiép trén toan qubc. Trién khai tham do thi truong cac nuéc ASEAN.

Tl nim 2025 san pham lwong khé cao cép ctia cong ty ¢ mit & 80% céc thanh
phd, thi x& trong ca nudc va xic tién hoat dong xudt khau cc san phdm luong kho
cao cép sang thi truong mot s6 nudc ASEAN trong tdm la Lao, Campuchia, Myanma.

* V61 nganh co kim khi:

Giai doan 2021-2022: Duy tri phuc vu t&t thi tru’cmg quan ddi, ting budc xam
nhép va phét trién thi trudng dan sinh.
 Giai doan 2023-2025: Quan tdm dén thj trudng cao cdp vi mirc séng clia ngudi
dan Viét Nam ngay cang cao. Nghién ctru thi trudong dé& dua ra muc gi4 thich hop
nhim canh tranh v6i hang nhap khiu. DAy manh phat trién thi truong xuét khéu.

Giai doan 2026~ 2030: Nghién ctru cac nhu cdu méi cta thi truong dé c6 hudng dau
tw méi va san xudt cic san pham méi 6 thé dép ting duge nhu cau tiéu ding ngay cang da
dang cta thi truong,

6. Giai phép marketing: X4y dung chién lugc marketing cho timg dong san
phim va nhén hidu hang héa. Trudc mét thuc hién phuong phap truyén thong, quang
cdo phu hop véi kha nang ctia doanh nghlep Tién hanh céc buorc xdy dyng thuong
hiéu song song voi dau tu mé rong san xudt. Tim dbi tac dé tu van gitip Cong ty xay
dung thuong hiéu va truyén théng quang céo san pham.

7. Giai phap phén phéi: Quan tam tao diéu kién thuan lgi cho cic dai 1y, nha
phén phéi clia cong ty, xay dung phuong phép va hé thdng ban hang chuyén nghiép.
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Ting cudng mé rong thuong mai dién tir. Ky hop ddng dai han véi cac nha phan
phdi, khach hang 16n, ¢ uy tin ddng thoi nhiing chinh sach hd trg nhu cap tin dung,
thudng...

8. Giai phap cét giam chi phi : Tich cyc tim kiém nhiéu nha cung cap vét tu
nguyén liéu, tdng tinh canh tranh, ra soat dinh mtrc lao dong. Quan ly chit ché ngay
cong, gidr cong, han ché téi da san phdm héng. Ting cudng coéng tac quan tri, hop ly
héa céc khau san xudt trén co s& co gon cac ddu mdi, ra soét tinh giam lyc luong
gian tiép dé& giam céc chi phi khong can thiét.

9, Gii phép vé& quén 1y chét lugng: Tiép tuc 4p dung céc hé thong quan ly chat
lugng san phdm ISO 9001-2015. Timg bude 4p dung cdc cdng cy quéan ly tién tién
dé kiém soat qua trinh san xuat bang phan mém.

10. Giai phap khai thac quy dat, mit bing nha xudng: Trude mét quy hoach
tdng thd hé théng dét dai nha xudng theo hudng hop 1y héa céc khau san xuét, cai
tao canh quan va cai thién diéu kién lam viée.

Giai doan 2023- 2025 quy hoach céc khu san xudt Xi nghiép 24 tai Cau Dién
@& mé rong quy md hoat dong. Cai tao, xdy méi hé thdng nha kho va nha xudng Xi
nghiép 198 dé md rong san xudt. Khu vyc san xuét ctia Xi nghiép 22 tién hanh cai
tao nha xudng dé l4p dit day chuyén san xuét banh cao cép.

Xac dinh dén nam 2025, co ban quy hoach xong toan bd dién tich dat cta toan
Cong ty. Dén ndm 2030, hoan tét viéc xay dung va dau tu cc cong trinh dé mé rong
hoat dong san Xuét.

Trén day Ia chién lwge phat trién ciia Cong ty C6 phan 22 giai doan 2021-
2025 vi tAm nhin nim 2030.

~Cong ty Cb phén 22 xin trén trong cim cm./.@m/

JALDIEN CONG TY

Noi nhan: _

- Thu trudng TCHC (dé blc);
- Chi huy Céng ty;

- Pai hoi CD (dé théng qua);
- Cac phong Cong ty;

- Luu: VT, KHTCSX; H15b.

Ta Cao Phong




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc 1ip- Tw do- Hanh phiic

$6:1t51/BC-HPQT | Ha Noi, ngayl0 thdng 6 nam 2022

BAO CAO CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2022-2027

I. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022

Hoi ddng quan tri Cong ty CP 22 nhiém ky 2017- 2022 gdm 6ng/ba c6 tén sau:

1. Ong Truong Ngoc Toan — Chii tich HDQT (miém nhiém Chu tich HDQT
tir ngay 01/3/2020)

2. Ong Vii Tuén Anh - Chi tich HPQT (tir ngay 01/3/2020 dén ngay
28/4/2020)

3. Ong Vii Tuén Anh - Pho Chu tich HDQT (mién nhiém Phé chu tICh
HDQT tir 01/7/2020)

4. Ong Ta Cao Phong - Chu tich HPQT (tlr ngay 28/4/2020 dén nay)
5. Ong Bui Viét Tuén - Uy vién

6. Ba D3 Thi Hudng - Uy vién

7. Ba Nguyén Thj Tuyét Nhung - Uy vién

8. Ong Nguy?n Trung Diing — Uy vién (tlr 26/5/2021 dén nay)

Thyc hién Quyét dinh sb 28/QDD - BQP ng?ay 14/01/2020 ctia B6 Qubc
Phong vé viée ctt, thoi cir Ngudi dai dién theo ty quyén d6i v6i phdn von Nha nude
dAu tu vao Cong ty Cb phan 22: Ong Truong Ngoc Toéan théi dai dign phin vén
Nha nuéc tai Cong ty c¢d phin 22, duge nghi chd huu tir 01/3/2020; Ong Ta Cao
Phong Phé trudng phong Tai chinh/TCHC duge cit 1am Ngudi dai dién 35% phén
vén Nha nuéc tai Cong ty cd phén 22;

Ong Truong Ngoc Toéan da c6 don thdi gift chire Chu tich HDQT - Dai di¢n phdp
ludt Céng ty va thdi khong tham gia HDQT Coéng ty tir ngay 01/3/2020. HDQT da
chap thuén don 6ng Truong Ngoc Toén, bdu 6ng Vil Tudn Anh giit chirc Chu tich
HPQT - Dai dién phap luat Cong ty tir ngay 01/3/2020 dén 28/4/2020; Ong Vii Tudn
Anh d3 c6 don théi gitt chirc Phé Chu tich HPQT va thoi khong tham gia HDQT tur
01/7/2020. HDQT da chép thuan don éng Vil Tudn Anh; Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2020 da bAu bd sung 6ng Ta Cao Phong lam thanh vién HPQT Cong ty
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nhiém ky 2017-2022; HPQT Céng ty bdu 6ng Ta Cao Phong gitt chiic Chu tich
HPQT - Pai dién phép ludt Cong ty tir ngay 28/4/2020; Dai hoi dong co dong thudng
nién ndm 2021 béu bd sung 6ng Nguyén Trung Diing lam thanh vién HDQT nhiém ky
2017-2022.

HDQT Céng ty d4 trién khai hoat déng san xuét kinh doanh theo ding phép
luat, Diéu 18 td chirc va hoat dong Céng ty cb phén 22,

IL KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022

Trong nhiém ky, hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty dién ra trong bdi
canh nén kinh t& trong nuéc va thé gisi gip nhiéu khé khan, dai dich Covid-19
bung phét, dién bién phirc tap; Bo Qubc phong thay d6i phwong thirc bao dam, ting
cudng phén cép cho don vi co s8, ting cuong déu thdu va d4u thau toan b thay vi
dit hang san xuét va giao ké hoach. Hoat dong san xuat kinh doanh luén ding
trudc sy canh tranh quyét liét trén th trudng. HDQT c6 sy bién dong, thay dbi Chu
tich, cédc thanh vién trong HPQT nén da anh hudng it nhidu dén viéc lanh dao, chi
dao thye hién nhiém vy ctia Cong ty, song véi tinh thdn doan két, ¢b géng vuot bac
cua HPQT di 1dnh dao chi dao Cong ty hoan thanh xuét sdc nhiém vu cia Dai hoi
ddng cb déng d8 ra trong nhiém ky.

1. Két qua hoat ddng ciia HPQT nhiém ky 2017-2022

Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy du quyén han va nhiém vy dugc giao. Hoi
ddng quan trj Cong ty da tudn thi ding quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu 1& tb
chitc hoat dong Coéng ty. Céc thanh vien HPQT doan két théng nhit cao dua ra
nhitng quyét dinh, dinh huéng phat trién mang lai hiéu qua sén xuét kinh doanh
cling nhu sy phét trién bén viing ctia doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT thuong xuyén ndng cao néng lyc lanh dao, quén ly, diéu
hanh duc két kinh nghiém v6i mong mudn phat trién thuong hiéu va uy tin cia Céng ty
mang lai hi€u qua kinh té cao, bao toan ngudn vén nha nude cling nhu cc cb dong.

HDPQT da thudng xuyén trao dbi, phdi hop véi td chirc Pang, céc to chirc xa
hoi, kién toan by may td chirc ning cao doi sbng ciing nhu y thite, tinh than trach
nhiém cua tip thé can bd, nhan vién, ngudi lao dong chung sirc, déng long gép
phdn xdy dung Céng ty ngdy cang phét trién.

2. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh giai doan 2017-2022

Céng ty thuc hién céc muc tidu va dinh huéng dai hoi dong cd déng dé ra.
Trong nhiém ky, HDQT da c6 chién Iwgc phat trién kinh doanh déing huéng, chinh
xdc va kip thoi, pht hgp véi tinh hinh méi, doanh thu ludn vuot ké hoach d@ ra,
nim sau cao hon ndm trude. Cu thé:



K&t qua hogt dpng san xuit kinh doanh cu thé nhw sau:

o Nam 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021
T | Cacchi | BV
T ticu tinh SS
S8 S8 S8 S8
i1, TH/KH e e 7 SL Vqgxu | SU | texa
1 Doanh thu Trd
368.657,0 1002% | 298.880,0 | 77.3% | 349.662,0 | 117.8% | 4329620 | 135% 341,964,0 | 99,0%
2 Lgi nhuén Trd
16.285,0 101,2% 9.0380 | 544% 10.597,0 |  143,2% 11,6180 | 1411% 10,1200 | 108%
NOp ngin
3 séch Tr.d !
31.016,0 111,9% 26.802,0 | 99,9% 256420 | 111,9% 27,3920 | 1223% 24,8430 |  108%
Thu nhip Neh.
4 BQ y
ngudi/thing 8.390,5 100% 73651 | 87.8% 8.686,1 119,3% | 12.584.763 | 122,3% 11.587.590 | 130.6%
5 | Tylechtee | %
16,0 100% 140 | 100% 14,0 100% 12,0 100% 180 | 180%

3. Két qua cdc mit cong tac:

Trong nhiém ky, HDQT da d& ra nhiing chi truong ding dén, 1anh dao cong
téc dau tu trang thiét bi ndng cao niing lyc san xuét, dam bao hiéu quad. Chu dong ra
soét lai co cdu td chirc bién ché dam bao phu hop, ning cao hiéu qua cong téc.
Cong ty d& ddi méi cong téc quan 1y, thue hién x4y dung thuong hidu Céng ty, vin
hoé doanh nghiép. Thyc hién phuong chdm “Hai hoa lgi ich”.

Lanh dao thyc hién nhiém vu san xudt hang qudc phong dam bao chat lugng,
ding tién do ké ca thuong xuyén va dot xuét. Chét luong san phdm dugc nng lén
rd rét, ty 16 san phim hang A1 dat 100%.

Lanh dao cong téc nghién ciru ché thir cdc san phim hang qudc phong, kinh
t& dam bao tién ich, ludng dyng dép tmg tdt nhu cAu ctia khach hang. Céng ty da
phéi hop v6i céc co quan chuyén nganh Cyc Quén nhu nghién ciru, ché thir, cai tién
san xuét va lip dit hé théng bép dau K18, K20; nghién ctru, cai tién mAu ma hang
quén trang theo yéu cdu ctia Cuc chuyén nganh dat két qua tdt; nghién ctru, thiét ké
may rira bat cong nghiép... sat véi yéu ciu phuc vu san xuét va phét huy hiéu qua déu
tw. Phét trién linh vuc nganh nghé kinh doanh tu vén cong nghé va xir Iy nuée bude
dAu 6 hiéu qua tbt. Do vay, Cong ty da c6 nhiéu don dit hang trong va ngodi quan doi
dugc khach hang dénh gia cao vé chét luong, tién ich trong qua trinh st dyung,

HPQT di ¢6 nhitng dinh huéng ding dén trong viée gift viing va mé rong thi
trudng, tich cue nghién ctru dbi méi cdng nghé san xudt cc san phim luong thyc thyc
phim. Pua ra thi trudng cc san phdm méi nhu Matcha Tra xanh, Banh min Salted...
Cong ty da ky két hop ddng véi cac ddi tac lién doanh, lign két dé san xudt céc sén
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phédm Bénh dinh dudng Enerzy me tréng; banh dinh dudng Enerzy Hudng duong;
bénh Lwong kho Dong tring Yén Thao; banh lwong khd Pong tring Ha Thao; Luong
khé tao xodn vimng tréng, vimg den, luong kho tao bién Hoc vién Nong nghiép.

HPQT di thong qua chi truong dau tu xdy dung céc cong trinh nhu: Nha
lam viéc co quan Xi nghiép 198; xdy dung nha xudng san xuét s 4- Xi nghiép 22;
stra chita cai tao nha &n ca Xi nghiép 24; stra chita cdc hang muc cong trinh nha
kho, nha vé sinh céc don vi... cai thién didu kién, méi trudng lam viée cho nguoi
lao dong; Cong ty dd chu trong dau tw may méc thiét bj phuc vu san xuét nhu; May
cit Laze soi quang, may sén CNC diéu khién sb, may sén thuy luc, may han Laze,
may hit chan khong... gop phan néng cao ning suét, chit lugng san phdm duoc
bén, dep hon.

HPQT da lanh dao, chi dao thuc hién tét cong tic tai chinh: Moi hoat dong
ctia cOng téc tai chinh luén dam bao ding nguyén tic, ding ché do, khong tham
hut, nhdm 14m. C6 nhiéu ¢ ging va giai phép dam bao ngudn vbn luu dong phuc
vu cho hoat ddng SXKD. Cong tdc hach todn va bdo céo tai chinh: S6 liéu phat sinh
trong qué trinh hoat dong SXKD cia Cong ty ludn duge cdp nhét ddy du, chinh xéc
va kip thoi ddp ting yéu cdu quan Iy; céc béo cdo tai chinh duoc 14p phil hop véi
chudn myc ké toan doanh nghiép va ché d6 ké toan nha nuée.

Bb sung, sia dbi biéu 18 hoat dong cia Cong ty, céc quy ché, quy dinh ctia Cong
ty. Quan tdm cai thién didu kién, mbi trudng 1am viée va céc ché d6 chinh sach cho
ngudi lao ddng, ddi séng vat chét, tinh than cia ngudi lao dong duoc céi thién rd rét.

4. Két qua giam sat hoat ddng ciia Ngudi dai dién phap ludt Cong ty.

Trong nhiém ky qua, HDQT thudng xuyén duy tri gidm sat d6i véi Nguoi dai
dién phap luat Cong ty. Cong téc gidm sat hoat dong Nguoi dai dién phap ludt Cong
ty lién tuc va nhét quan trong chi dao hoat dong san xudt kinh doanh, tudn tha Luat
doanh nghiép va Didu 18 th chirc hoat dong Cong ty. Cu thé héa tiéu chi, myc tiéu xay
dung vin héa doanh nghiép gin véi phét trién thuong hiéu Céng ty cb phén 22.

Thuyc hién tdt viéc giam sét Ngudi dai dién phép luat Cong ty trong viée thyuc
hién céc nghj quyét ctia Pai hoi dong cb dong va HPQT. Céc nghi quyét cia dai
hoi dong b dong va HPQT lubn dugc Ngudi dai dién phép luat Cong ty trién khai
thue hién véi sy quyét tdm va nd Iyc cao nhét, gép phan hoan thanh thing loi
nhiém vy cia tng nam, Két qua: Nam 2017, 2018, 2020 Cong ty d&d dugc Thu
treéng TCHC ting cd don vi ddn dAu phong trdo thi dua va dugc Chu tich Nuéce
ting Huan chuong Bao vé Té quic Hang Nhi nhan ky niém 50 ndm ngay truyén
théng Cong ty; Nam 2019 Céng ty duoc Thii trudng Bo Qudc phong ting c& don vi
din ddu phong trdo thi dua; nim 2020 Cong ty dugc ting cd thi dua “Pon vi xut
séc din du phong trao thi dua nim 2020 ctia UBND thanh phé Ha N6iNhiéu san
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phim nhém nganh luong thyc thyuc phdm dat céc gia thudong nhu: Chiing nhén sén
phdm luong khé Bay dat danh hiéu TOP 1 hang Viét Nam dugc ngudi tiéu ding
yéu thich ndm 2020; chimg nhén san phim luong khd cao chp dat TOP 10 hang
Viét uy tin chit lwong t6t, vi quyén loi ngudi tiéu ding nim 2021...

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2022-2027

1. Chi dao Ban didu hanh Cong ty trién khai san xuét kinh doanh ding phép
luét, c6 hi€u qua, vbn duge bao toan va phat trién. Phin d4u hoan thanh xut sic
céc chi tidu kinh t& d& ra. Xay dung chién lvge san xuét kinh doanh phtt hop va
ding huéng. Dy manh phét trién kinh doanh thwong mai dich v, phén ddu dén
ndm 2027 doanh thu thwong mai dich vu chiém ty trong tir 30% - 35%/ Téng doanh
thu. Pam béo day di quyén loi hop phép cho ngudi lao dong va cée cb dong.

2. Xay dung ngudn nhan lyc chét lugng cao, c6 chinh sach dai ngd hop ly dé
thu hat nhén tai, dép tmg tdt yéu cdu nhiém vu trong tinh hinh méi.

3. DAu tu thiét bj nang cao ning lyc san xudt hang co kim khi, hang lwong
thue thuc phidm. Xay dung chién lugc phat trién san phdm méi, sin pham luéng
dung, tién ich, pht hop v6i nhu cAu thi trrong trong timg giai doan cy thé. Trong
d6 chti trong san phém Iuwong kho cao cdp gidu dinh dudng, sin phim co khi gia
dinh thiét ké hop 1y, tién ich, phuc vy thi trudng dén sinh va xut khau.

4. Tiép tuc x4y dung hoan thién thuong hiéu va truyén thong thuong hidu di
kém véi cée chinh sach quang cdo, thong qua cac hoi trg trién 1dm trong nude va
quéc té.

5. Quy hoach tdng thé dét dai, nha xudng hop 1y héa céc khau san xuét. Khai
thac triét dé c4c tai san va qu§ dét hién c6 ting ngudn thu cho doanh nghiép.

Trén day 13 két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty va-dinh huéng
hoat dong nhiém ky 2022-2027. Chung t6i tin tudng ring voi bé day truyén thong

Y r 7 A re A A 3 3 r ) » A A ot
va uy tin clia Cong ty, voi sy dong thudn va sy nhat tri cia cac ¢o dong, sy n6 luc .

doan két cua tap thé cén bo, nhan vién, ngudi lao dong s& giup Cong ty ngdy cang
[6n manh va phat trién./. £

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6 : B8 /TFHDQT Ha Néi, ngaylQ. thang 6 ndm 2022
TO TRINH

V/v Thong qua phwong an phin phdi lgi nhuin, ¢ tire nim 2021
va ké hoach nim 2022

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2022 - 2027.

Cin ot Két qua SXKD nidm 2021 tai Bo céo tai chinh d dugc kiém todn
clia Cong ty cd phin 22 cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021;

Cin ctr Pidu 18 3 chirc hoat dong ctia Cong ty c6 phan 22 va céc qui dinh
ctia phap luat hién hanh;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nhiém ky
2022 - 2027 thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén, cb tare nam 2021 va ké
hoach ndm 2022 cu thé nhu sau:

1. Phuong 4n phan phéi lgi nhuén niim 2021

Don vi tinh: Pong

STT NOI DUNG NAM 2021 GHI CHU

1 | Téng lgi nhuan ké todn tiwde thué | 10.129.305.721

2 | Thué thu nhip doanh nghiép 2.025.861.144
3 | Loi nhuén sau thué 8.103.444.577
4 l‘fsyé’nh:f:g ebn lgi nRm GWOR| o apgeys 01
5 | Tng lgi nhuén phan phoi 14.492.166.489
- Trich qu§ dau tu phét trién 2.431.033.000
- Trich quy khen thudng phtic loi 5.395.133.489
- Quy thudng ngudi quan ly 276.000.000
- Loi nhuén @& chia cd tic 6.390.000.000
+ C6 déng Nha nude 3.280.975.200
+ C6 déng bén ngoadi _ 3.109.024.800

Cb tire dwge chia 1.800 d/1cp




2. K& hoach phén phdi lgi nhuin nim 2022

- Thye hién nghia vy thué véi Nha nuée.

- Chi ¢b tirc bang tién mat, ty 16 du kién: 12%

- Trich 14p cdc qu§f sau khi thue hién nghia vu thué véi Nha nude, chi tra ¢d
tie, du kién trich 1ap cac quy cu thé:

+ Quf dau tu phat trién.

+ Quy khen thudng phuc loi.

+ Qu¥ thudng ngudi quan ly.

Hoi dong quén tr kinh trinh Pai héi ddng ¢b déng xem xét théng qua.

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH G

T'a Cao Phong




		2022-06-20T15:47:26+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN 22




